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  .                                                       پیشگفتار

ت پژوهشی ها، مؤسساو همچنین ایجاد ارتباط مؤثر و پایدار میان دانشگاه محرك توسعهعنوان موتور پژوهش به

شود. بر اساس آمار موجود، رشد و و فناوري با جامعه و صنعت، از ارکان حیاتی پیشرفت کشور محسوب می

شده است.  کارگیري آن در بخش صنعت محققیافته عمدتاً از طریق تولید دانش و بهپیشرفت کشورهاي توسعه

ها، مؤسسات پژوهشی و فناوري با صنایع، این امکان یافته میان دانشگاهایجاد ارتباط منسجم، هدفمند و سازمان

راستا گردد و در این هاي علمی و پژوهشی با نیازهاي واقعی جامعه و صنعت همآورد که فعالیترا فراهم می

هاي مختلف جامعه و که قادر به پاسخگویی به چالش راستا، متخصصان و پژوهشگران توانمندي تربیت شوند

ها به دستاوردهاي مهمی در برخی حوزه مشتركهاي هاي اخیر، خوشبختانه همکاريدر سال .صنعت باشند

افزایی منسجم و جامع براي هم هايو اجراي برنامه تدوینبراي کشور منتهی شده است. با این حال، نیاز به 

شود. ها، مؤسسات پژوهشی، فناوري و صنایع همچنان احساس میها میان دانشگاهبیشتر و گسترش همکاري

ها و الگوهاي نوینی در هاي مؤثري برداشته و برنامهها و مؤسسات پژوهشی کشور گامدر این مسیر، دانشگاه

التحصیلان و رفع هاي کارآموزي، ارتقاء اشتغال فارغبهبود دورهجهت توسعه قراردادهاي همکاري با صنعت، 

و راهبردها به صورت  یاصل یحال لازم است اصول و مبان نیدر ع .اندهاي ملی طراحی و اجرا کردهچالش

بر این اساس و با توجه به تجارب و نتایج طرح . ردیو مد نظر قرار گ نیتدو یطرح تحول مل کیدر  کپارچهی

رسانی این طرح در راستاي برنامه هفتم توسعه ضروري است. امید روز، بازنگري و به1398ده در سال شتدوین

 .رود با تدوین و اجراي این طرح تحول، در پایان برنامه هفتم نتایج مؤثري حاصل شودمی

 
  

  

  
                                                                                                                             یصالح مانیدکتر پ

  یمعاون پژوهش

 يو فناور قاتیعلوم، تحق وزارت
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  مقدمه 

 نیشده است. در ا لیتوسعه کشورها تبد یاز ارکان اصل یکیبه  يو فناور یعلم يهاشرفتیامروز، پ يایدر دن

 تیاز اهم ،یاجتماع و يتحولات اقتصاد جادیا يبرا یاتیعنصر ح کیعنوان علم و صنعت به انیم وندیپ ان،یم

در حال توسعه  يمختلف علم و صنعت، کشورها يهادر حوزه عیبرخوردار است. با توجه به تحولات سر ياژهیو

به صنعت و جامعه  یها و مراکز پژوهششده در دانشگاه دیانتقال مؤثر دانش تول يکارآمد برا يساختارها ازمندین

و مراکز  عیصنا یواقع يازهایعلم و ن دیمراکز تول انیاست که م يافاصله ،یاساس يهااز چالش یکیهستند. 

 یعلم يهاتیاز ظرف نهیبه يبردارمانع از بهره ران،یمانند ا ییدر کشورها ژهیوبه کاف،ش نیوجود دارد. ا ییاجرا

  .شودیم

ها، صنعت دانشگاه انیتعامل م تیفاصله و تقو نیدر جهت کاهش ا ریاخ يهاسال یحال، کشور ما ط نیا با

 انیمشترك م يهابرنامه يبرداشته است. عملکرد دفاتر ارتباط با صنعت و اجرا يارزشمند يهاو جامعه گام

تنها اقدامات نه نیتعاملات هستند. ا نیدهنده روند رو به رشد انشان یهمگ ،ياقتصاد يهاها و بنگاهدانشگاه

کشور  یو صنعت يتوسعه اقتصاد سازنهیاند، بلکه زمهکمک کرد یدانشگاه يهااز پژوهش یعمل يبرداربه بهره

 .اندفراهم نموده زیرا ن

  هايهمکار در تحول اهمیت و ضرورت 

به شمار  يو فناور یعلم شرفتیپ یموتور اصل یها و مراکز پژوهشدانشگاه شرفته،یپ ياز کشورها ياریدر بس

 یکی. اما کنندیم فایا یو صنعت يدر توسعه اقتصاد يدیکل یدانش، نقش دیتول تینهادها، با مأمور نی. اروندیم

 ياریصنعت و جامعه است. بس یاتیعمل يازهایها و نعلم در دانشگاه دیتول انیشکاف م ،یاساس يهااز چالش

و  يکارآمد، در مراحل نظر ییاجرا يمناسب و سازوکارها يهارساختینبود ز لیبه دل ،یعلم ياز دستاوردها

  دارند. ازین نیخود به دانش نو يهاحل چالش يکه صنعت و جامعه برا یدر حال شوند،یممتوقف  یشگاهیآزما
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و صنعت است.  یها، مراکز پژوهشدانشگاه انیتعامل م تیشکاف، تقو نیرفع ا يمؤثر برا ياز راهکارها یکی

نوآورانه و  ياهکارهاصنعت و جامعه داشته باشند، در ارائه ر یواقع يازهایاز ن يترقیها درك عمهرچه دانشگاه

موجب  ،يوربهره شیو افزا ییاجرا ندیع فرآیعلاوه بر تسر هايهمکار نیتر عمل خواهند کرد. اموفق يکاربرد

 یآموزش يهابرنامه یروزرسانبا به توانندیها م. دانشگاهشودیم زین یآموزش و پژوهش دانشگاه تیفیک يارتقا

 يوربهره شیکرده و به افزا تیبازار کار ترب ازیموردن يهابا مهارت یلانیالتحصصنعت، فارغ يازهایمتناسب با ن

  کمک کنند. ینانسا يروین

توجه در هاي جدید براي تقویت پیوند میان دانشگاه و صنعت، تحولی قابلگذاريهاي اخیر، سیاستدر سال

هاي مطالعاتی ی، فرصتهاي صنعتی و اجرایی کشور رقم زده است. توسعه قراردادهاي تحقیقاتحل چالش

برداري مؤثرتر اند زمینه را براي بهرهصنعتی و ایجاد مراکز هدایت شغلی، از جمله اقداماتی هستند که توانسته

المللی و استفاده حداکثري از هاي علمی فراهم کنند. با این حال، براي رسیدن به استانداردهاي بیناز ظرفیت

 .موفق جهانی و اجراي راهکارهاي نوآورانه در این حوزه ضروري است هايتوان پژوهشی کشور، بررسی مدل

در فصل بیستم برنامه هفتم توسعه، که به ارتقاي نظام علمی، فناوري و همچنین شایان ذکر است که 

اي شده است. ها با صنعت و جامعه تأکید ویژهها و پژوهشگاهپژوهشی اختصاص دارد، بر تقویت ارتباط دانشگاه

 97)، مرجعیت علمی (مواد 96و  95)، آموزش (مواد 94صل موضوعات کلیدي تحقیقات و پژوهش (ماده این ف

شده در هر یک از این ترین محورهاي مطرح) را پوشش داده است. در ادامه، مهم99) و منابع مالی (ماده 98و 

  :شودصورت خلاصه ارائه میها بهحوزه

 :)94تحقیقات و پژوهش (ماده 

 بودجه تحقیقاتی) درصد 50ها به نیازهاي واقعی کشور و تأمین مالی هدفمند (ژوهشهدایت پ. 

  و »صنعتی« ،»کاربردي« هايپژوهش به پسادکتري هايدوره ظرفیت ٪20اختصاص حداقل 

 . »فناورانه«
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 ها، پژوهی، اندیشگاهتدوین و تصویب مقررات تأسیس، ساماندهی، نظارت و حمایت از مراکز سیاست

ها و تحقق مسئولیت وري پژوهشماه براي ارتقاي بهره 6ات راهبردي و مدارس حکمرانی ظرف مطالع

 .ها و مراکز پژوهشیاجتماعی دانشگاه

 

 :)96و  95آموزش (مواد 

 پذیري و توسعه آموزش عالی ماه طرحی براي ظرفیت 6هاي علوم و بهداشت موظفند ظرف وزارتخانه

  .مینی تهیه و تصویب کنندبر اساس آمایش آموزش عالی و سرز

 شودهاي شوراي عالی انقلاب فرهنگی انجام میها بر اساس سیاسترفع همپوشانی رشته. 

 هاي غیر بالینی ارائه شونددروس عملی و مهارتی باید در تمام مقاطع و رشته.  

  شودبار به مجلس ارسال میماه یک 6گزارش عملکرد هر.  

 ها بر اساس معیارهایی مانند سرانه صلاح شده و اعتبارات دانشگاهنظام تأمین مالی آموزش عالی ا

  .شوددانشجو و عضو هیأت علمی تعیین می

 ها را بدون اعمال ضرایب حق بیمه سازمان تأمین اجتماعی موظف است قراردادهاي پژوهشی دانشگاه

  .بررسی و مفاصاحساب صادر کند

 کنندهزینه تحصیلی دریافت میر کمکهاي مورد نیاز کشودانشجویان ممتاز در رشته.  

 هاي دانشگاهی ها و آزمایشگاههاي عامل براي تجهیز و توسعه کارگاهبانک مرکزي از طریق بانک

 .دهدتسهیلات ارائه می

  

 :)98و  97مرجعیت علمی (مواد 

 ی با هاي آموزشی و پژوهشی، و مقررات جذب و ارتقاي هیأت علمهاي ارزیابی، برنامهاصلاح شاخص

  .گراییرویکرد مأموریت

 هاي علمینامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی متناسب با رشتهبازنگري آیین.  
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 ارتقاي علوم انسانی و علوم پایه، اصلاح کتب و دستیابی به رتبه برتر منطقه.  

  هاي کاربردينامهظرفیت پژوهشی مؤسسات دولتی به پایان ٪20اختصاص.  

 علمی کشور هايشناسایی و تجهیز قطب  

 تدوین برنامه براي جذب و بازگشت نخبگان ایرانی خارج از کشور.  

 توسعه جذب دانشجویان خارجی و تسهیل شرایط اقامت و اشتغال.  

 ماهه به مجلسدهی ششالمللی، با گزارشسازي اشتغال و اقامت نخبگان بینفراهم. 

  

 :)99منابع مالی (ماده 

  یابدبراي امور فرهنگی اختصاص می ٪5هش و از اعتبارات براي پژو ٪15حداقل.  

 شودحمایت از نوآوري از طریق افزایش سرمایه صندوق نوآوري و شکوفایی انجام می.  

  یابددرآمد حاصل براي توسعه نوآوري تخصیص می ٪50صادرات مواد خام مشمول مالیات شده و.  

 یابدخصوصی توسعه می هاي پیشرفته با همکاري بخشهاي فناورانه در حوزهزیرساخت.  

  سازي کنداز اقلام راهبردي مورد نیاز را بومی ٪10وزارت صنعت، معدن و تجارت موظف است سالانه.  

ها و مؤسسات پژوهشی و هاي دانشگاههمکاريزمینه اقدامات موفق کشورهاي پیشرفته در  

 فناوري با جامعه و صنعت

 يدر کشورها يو فناور یتوسعه علم يدیاز ارکان کل یکی عیاو صن یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه انیم يهمکار

و  یعلم ينهادها انیم ياتعامل سازنده ،يهدفمند و راهبرد يهااستیس يکشورها با اجرا نیاست. ا شرفتهیپ

 نیدر ا زی. خوشبختانه، کشور ما نباشدکشورها  ریسا يبرا یمناسب يالگو تواندیاند که مکرده جادیا یصنعت

اقدامات  نیتراز مهم ی. برخکندیتعاملات تلاش م نیبرداشته و همواره در جهت بهبود ا ياارزنده يهاامگ ریمس

  اند از:عبارت نهیزم نیموفق در ا
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 انیم يمدل، همکار نیا يمانند سوئد و فنلاند با اجرا شرویپ ي: کشورهايجانبه همکارسه مدل 

 کندیم فایرا ا گرلیچارچوب، دولت نقش تسه نیاند. در اها، صنعت و دولت را ساختارمند کردهدانشگاه

جامعه  یواقع يازهایکه ن کنندیکار م یقاتیتحق يهاپروژه يطور مشترك روبه عیها و صناو دانشگاه

صنعت  یعمل يازهایو ن يدانش نظر انیم وندیپ تیمنجر به تقو کردیرو نی. ادهندیرا هدف قرار م

 نیجانبه تدوتعامل سه شیافزا يرا در راستا ییهااستیمدل، س نیالهام از ابا  زیشده است. کشور ما ن

  کرده است. ییو اجرا

 از  یکی شرفته،یپ ياز کشورها ياریبس در: یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو يبرا یقاتیتحق يهاگرنت

در  ینعتو ص یقاتیتحق يهابا صنعت، ارائه گرنت یدانشگاه يهايتوسعه همکار يراهکارها نیترمهم

تنها موجب نه استیس نیاست. ا يارشد و دکتر انیدانشجو رشیپذ يبرا ییاجرا يقالب قراردادها

و توسعه  انیدانشجو يریپذاشتغال نهیزم بلکه شود،یارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت م تیتقو

  .کندیفراهم م زیها را نآن یعمل يهامهارت

 انیمشترك م یآموزش يهابرنامه شرفته،یپ يدر کشورهامشترك:  یو پژوهش یآموزش يهابرنامه 

ها برنامه نیصورت گسترده اجرا شده است. ابه ،یلیتکم لاتیدر مقاطع تحص ژهیوبه ع،یها و صنادانشگاه

 يهاچالشکسب کنند و با  یعمل يهامهارت یصنعت يهاطیکه در مح دهندیامکان م انیبه دانشجو

 يهاآموزش نهیدر زم عیها و صنادانشگاه يهايهمکار زیکشور ما نصنعت آشنا شوند. در  یواقع

  در حال گسترش است. يکاربرد يهاو پژوهش یمهارت

 با ارائه  ،یاز کشورها، مانند ژاپن و کره جنوب ياری: بسيکاربرد قاتیاز تحق یدولت يهاتیحما

 نی. اکنندیم بیترغ يکاربرد تقایها را به انجام تحقدانشگاه ،یتیحما يهااستیو س یمال يهامشوق

فراهم  نینو يهايفناور يسازيتجار يرا برا نهیصنعت و دانشگاه، زم وندیپ تیضمن تقو ها،تیحما

 ییو پاسخگو يکاربرد يهاپژوهش تیمختلف در جهت تقو یتیحما يهابا برنامه زی. کشور ما نکندیم

  .داردیگام برم ندیفرآ نیبهبود ا ریمس انجام داده و در يصنعت، اقدامات ارزشمند يازهایبه ن
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 يهايهمکار نهیرا در زم يروند رو به رشد ریاخ يهادر سال زیموفق، کشور ما ن اتیتجرب نیتوجه به ا با

 شرفتهیپ يهااز مدل يریگتعاملات و بهره نیا تیتقو يبرا يزیردانشگاه و صنعت تجربه کرده است. برنامه

  .کشور باشد يصادو اقت يفناور ،یبزرگ در توسعه علم یجهش سازنهیزم تواندیم ،یجهان

  بنديجمع 

ها و در ارتباط دانشگاه نیادیبن یتحول جادیبرنامه هفتم توسعه و با هدف ا ستمیفصل ب يگزارش در راستا نیا

 نیتلاش شده است تا ا زین دیطرح تحول جد سینوشیشده است. در پ نیها با جامعه و صنعت تدوپژوهشگاه

شده است: فصل نخست  میگزارش در پنج فصل تنظ ساختار حفظ شود. نگرندهیمند و آنظام یبا نگاه کردیرو

فصل  کند،یم یموجود و عملکرد را بررس تیفصل دوم وضع پردازد،یموضوع م تیاهم نییبه مرور سابقه و تب

و  دازدپریم یشناسبیو آس یابیفصل چهارم به ارز دهد،یشده را ارائه محاصل يسوم اقدامات و دستاوردها

  .کندیساله هفتم را ارائه ممتناسب با اهداف برنامه پنج یطرح تحول سینوشیفصل پنجم پ ت،یدر نها
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 :دومفصل 
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  مقدمه 

عنوان محورهاي اصلی توسعه علمی، اقتصادي و پیش بهبیش از  هاپژوهشگاهها و هاي اخیر، دانشگاهدر سال

تنها مسئولیت تولید علم و فناوري را بر عهده دارند، بلکه باید اند. این نهادها نهاجتماعی کشور شناخته شده

هاي خود را به جامعه و صنعت منتقل کنند. در این راستا، ارزیابی ها و نوآورياي اثربخش دانش، مهارتگونهبه

هاي مختلف جامعه و صنعت، ها با بخشها و پژوهشگاههاي دانشگاهلکرد و پایش وضعیت موجود همکاريعم

 .رودگامی اساسی در جهت تقویت این تعاملات و تحقق اهداف توسعه پایدار کشور به شمار می

ه و صنعت، به ها و مراکز پژوهشی کشور در حوزه ارتباط با جامعاین فصل با بررسی جامع عملکرد دانشگاه

توان به پایش قراردادهاي همکاري ها میپردازد. از جمله این شاخصهاي کلیدي این تعاملات میتحلیل شاخص

افزایی در آموزش عالی، هاي مهارتآموختگان، برنامهها با صنعت، وضعیت اشتغال دانشها و پژوهشگاهدانشگاه

رآمد در تسهیل این ارتباطات اشاره کرد. همچنین، تجارب هاي کانقش مراکز هدایت شغلی و اثربخشی سامانه

هاي فرصت مطالعاتی هاي علمی و صنعتی، برنامهها در توسعه همکاريها و پژوهشگاهو الگوهاي موفق دانشگاه

هاي کشور، مورد بررسی اي استانهاي توسعهها در بهبود شاخصاعضاي هیئت علمی در صنعت و نقش دانشگاه

  .ردگیقرار می
 

 و جـامعه با و فنـاوري پژوهشی ها و موسسـاتدانشـگاه هاي همکاري تحول در طـرح 

  صنـعت

 اجتماعی، اقتصادي، هايعرصه تمامی در فناوري و پژوهشی مراکز مشارکت و حضور نیازمند کشور توسعه

 کشور علمی هايحوزه تمامی در خوبی بسیار کیفی و کمی رشد اخیر دهه چند در. است فرهنگی و صنعتی
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 و کشور خاص شرایط لحاظ به دیگر سوي از .است گردیده فراهم مناسبی دانشی و زیرساخت گرفته صورت

 و هادانشگاه مشارکت براي ايگسترده نیازهاي اجتماعی، و محیطی زیست اقتصادي، مشکلات مانندئلی مسا

 یک طی است لازم اساس این بر. است شده ایجاد کشور هايپژوهشگاه

 براي مناسبی اقدامات و هابرنامه کشور، شرایط نمودن لحاظ با جامع رنامهب

 کشور فناوري مراکز و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه مفید و موثر مشارکت و حضور

 و جامعه با ارتباط هايفعالیت .آید فرآهم کشور بهبود اوضاع و توسعه جهت

 منسجم ايبرنامه تاکنون عالی آموزش موسسات و دانشگاه حوزه در صنعت

 .است نشده ارائه ،افزا هم رویکردي با یکپارچه، برنامه یک قالب در و نداشته

صنـعت  با جـامعه و هاپژوهشگاهها و هاي دانشـگاههمکاريدر طـرح تحول 

 .هاي بعد سعی شده است به اجرا درآیدتهیه شده و در سال 1398در سال 

 بوده اجرایی اقدام 44 و اصلی راهبرد 8 کلان، هدف 6 شامل تحول طرح

 توسعه و ارتقا براي جامع ايبرنامه اقدامات، به بخشیدن انسجام ضمن که

  .است جامعه و صنعت با هادانشگاه ارتباط

  

 

 

 

 

 

 صنعت و جامعه با هاپژوهشگاه و هادانشگاه هايهمکاري در تحول جزئیات طرح 1-2شکل  
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  حانداز طرچشم 1- 2- 2

 و  تدوین در صنعت و جامعه راهبردي شریک فناوري و پژوهشی ، آموزشی موسسات و هادانشگاه

  کشور پایدار توسعه هايبرنامه اجراي

 

  اهداف کلان 2- 2- 2

  کشور يهاتیو اولو ازهایدر وزارت عتف و مراکز تابعه با ن هايریگمیها و تصمبرنامه ییراستاهم •

  ارتباط با جامعه و صنعت يحجم قراردادها يدرصد 10متوسط سالانه  شیافزا •

  صنعت و جامعه يازهایدر رفع ن یعلم اتیاعضاء ه يمشارکت حداکثر •

  به سفارش صنعت و جامعه میبه صورت مستق یلیتکم لاتیتحص يهادرصد پروژه 25 ياجرا •

  يو فناور یپژوهش يارتباط، عرضه و تقاضاها يتوانمند برا يساختارها جادیو ا یسامانده •

  هاو چالش ازهایو رفع ن ییجهت شناسا ییاجرا يهابا دستگاه یکامل مراکز علم ییافزاهم •

راهبرد تعیین گردیده است و براي تحقق هر یک از این راهبردها،  8شده، ف کلان مطرحدر راستاي اهدا

.هاي آتی به تفصیل تشریح خواهد شدچندین برنامه و اقدام اجرایی شده که در فصل  
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  راهبردهاي اصلی 3- 2- 2

هاي مرتبط با مههاي آتی، اقدامات و برنااند. در فصلصورت تیتروار در تصویر زیر مشخص شدهراهبردها به

.تفصیل تشریح خواهد شدها بهاین راهبردها و میزان تحقق آن  
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در حوزه ارتباط با کشور  يهاها و پژوهشگاهدانشگاه يهايقراردادهـا و همکار شیپا       

  جامعه و صنعت

 

ها با جامعه و صنعت موضوعی است که در ارتباط دانشگاه

قرار گرفته است. آمارهاي  هاي اخیر بسیار مورد توجهسال

هاي موجود در خصوص قراردادهاي ارتباط صنایع و دستگاه

ها و مراکز پژوهشی کشور خوشبختانه رشد اجرایی با دانشگاه

دهد. همچنین در ها نشان میسالمناسبی را طی این 

هایی میان وزارت علوم، تحقیقات و نامههاي اخیر تفاهمسال

هاي اجرایی امضا و ها و دستگاهنهفناوري و سایر وزارتخا

هاي خوبی آغاز شده که نتیجه آن واگذاري همکاري

علمی به عنوان  هاي کشور بوده است. اعضاي هیأتها و پژوهشگاههاي تحقیقاتی به مراکز علمی، دانشگاهپروژه

و اقتصاد کشور ایفا ارتباط با صنعت  ها نقش تأثیرگذاري در به حرکت درآوردن چرخهمجري اصلی این پروژه

 ارائه آن مختلف هايبه همراه شاخص اخیر هايسال در قراردادها با مرتبط آمار از اند. در ادامه، گزارشیکرده

 هايدستگاه و هاوزارتخانه با هادانشگاه کلان قراردادهاي تعداد بودن کم از نشان حاصله آمارهاي .است گردیده

 پتانسیل از هم هنوز دیگر عبارت به. دارد هادانشگاه علمی هیئت ضاياع و دانشجویان نسبت به اجرایی

 .داشت آینده در را بیشتري بسیار رشد انتظار توانمی و است نشده استفاده به خوبی هادانشگاه
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  اجرا حال در جامعه و صنعت با ارتباط قراردادهاي مجریان تعداد 3-2شکل 

   

 اجرا حال در جامعه و صنعت با ارتباط قراردادهاي تعداد 2-2شکل 
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 )تومان میلیارد( اجرا حال در جامعه و صنعت با ارتباط قرادادهاي مبلغ 4-2شکل 

 تومان) میلیارد( صنعت با ارتباط قراردادهاي) درآمد( شده جذب مبلغ 5-2شکل 
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  کشور عـالی آموزش مراکـز  و هادانشگـاه آموختگـاندانش اشتغـال وضعیت پـایش 

 

 اشتغال وضعیت با رابطه در ذینفعان به بخشیآگاهی و رسانیاطلاع نظام ایجاد

 و بخشیآگاهی و سازيشفاف منظور به دانشگاهی هايرشته از یک هر

 در تواندمی آموزشی هايرشته خصوص در لاعاتاط و آمار رصد همچنین

 پایش منظور بدین .باشد مؤثر دانشگاهی آموختگاندانش بیکاري نرخ کاهش

پژوهشی وزارت  معاونت در 1397 سال از دانشگاهی التحصیلانفارغ اشتغال

 هر نیاز مورد هايبرنامه تدوین و حاصله نتایج از برداريبهره. گردید علوم آغاز

 شبکه از مؤثر استفاده آموختگان،دانش اشتغال شرایط بهبود براي هدانشگا

 و صنعت و جامعه با دانشگاه هايهمکاري بهبود جهت آموختگاندانش

 این اهداف از دانشجویان براي کارورزي و شغلی هايفرصت ایجاد همچنین

 این طرح در سالریزي و اقدامات لازم در خصوص اجراي برنامه .است برنامه

  صورت گرفته است.نیز  1403

 
  ریاخ هاي در سال شیطرح پا جیدر کل کشور بر اساس نتا یلیمقطع تحص کیدرصد اشتغال به تفک یوزن نیانگیم سهیمقا 6-2شکل 
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  1403و  1402 هايدر سال یارشناسک مقطع در ها از دانشگاه یتغال برخدرصد اش سهیمقا 7-2شکل 

  

  

  

  

 
  1403و  1402 هايدر سال ی ارشدارشناسک مقطع در ها از دانشگاه یدرصد اشتغال برخ سهیمقا 8-2شکل 
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  1403و  1402 هايدر سال دکتري مقطع در ها از دانشگاه یدرصد اشتغال برخ سهیمقا 9-2شکل 
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 کشور عالـی آموزش مراکز و هادانشگاه افزایـی درمهارت       
  

هاي شغلی جدید و شرایط اقتصادي متغییر کشور هاي اخیر فرصتدر سال

آموختگان را دانشهاي شغلی و تخصصی ضرورت بهبود و توسعه مهارت

-آموخته از وظایف دانشگاهنمایان نموده است. بهبود کیفیت نیروي کار دانش

- بایست مورد توجه جدي قرار گیرد. چالشها و مراکز علمی کشور بوده و می

توان التحصیلان را میافزایی و اشتغال فارغهاي موجود در راستاي مهارت

ها و متون درسی با ، ناهمخوانی برنامهناشی از عدم آمار و اطلاعات بازارکار

هاي عمومی و شغل، کمبود نیازهاي واقعی بازار کار، عدم وجود مهارت

هاي ها و دستگاههاي تجربه علمی و عدم مشارکت جدي وزارتخانهفرصت

بر اساس پایش افزایی دانست. هاي مهارتاجرایی در توسعه و برگزاري دوره

برگزار  هاي سراسر کشوردانشگاهدوره در  114به طور میانگین  1403در سال ي آموزهاي مهارتوضعیت دوره

   گردید.

 

  هادانشگاه برگزارشده هايدوره میانگین 10-2شکل 
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  هادانشگاه در هادوره در انکنندگشرکت تعداد میانگین 11-2 شکل

 

 

  تخصصی به عمومی هايدوره نسبت 12-2 شکل
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   1403کلیاتی از آمار مهارت افزایی در سال 13-2 شکل

 

 

  مراکز هدایت شغلی        
  

شدن  تریتخصص ،یدانشگاه لانیالتحصتعداد فارغبا توجه به رشد 

 شرفتهیپ يهايبر فناور یمبتن يمشاغل و حرکت به سمت کسب وکارها

 يامر یشغل تیمراکز هدا جادیکشور، ا عیصنا يورو لزوم توسعه و بهره

 نهیزبا هدف کاهش ه یابیو دفاتر کار یشغل تیاست. مراکز هدا يضرور

 یابیکار نهیبنگاه و کاهش هز يکار برا يوریاز استخدام ن یمبادله ناش

ی شغل تیمرکز هدا  81اند. تاکنون شده سیکار تاس ندگانیجو يبرا

و  يمرتبط با توانمندساز يهاتیفعـال یبه منظور سامـانده یدانشگاه

   است. دهیجاد گردیسراسر کشور ا يهادانشگاه انیدانشجو ییزااشتغال
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  اقدامات صورت گرفته در خصوص مراکز هدایت شغلی  2شکل

  

 عوامل موثر در هدایت شغلی دانشجویان 14-2شکل 
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  برخی اقدامات اجرایی مراکز هدایت شغلی دانشگاهی 15-2شکل 
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  پراکندگی مراکز هدایت شغلی فعال17-2 شکل

 

 49000کز هدایت شغلی مشاوره شده اند که این کار حدود نفر در مرا 32000در یک سال گذشته حدود 

موقعیت و فرصت شغلی توسط مراکز به  28000همچنین در یک سال گذشته حدود  ساعت زمان برده است.

نفر در این فرصت هاي شغلی جایابی شده اند.تعداد  17700دانشجویان معرفی شده است که از این تعداد حدود 

شرکت و سازمان در این  900عدد رسیده است که حدود  208در یک سال گذشته به هاي کار نیز نمایشگاه

  اطلاعات کلی این پایش آورده شده است. 1در جدول  نمایشگاه ها مشارکت داشته اند.
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 اطلاعات جامع آماري مراکز هدایت شغلی 1-2جدول 

  تعداد عنوان

   32355  داد افراد مشاوره شده در مراکز تع

  49119  ت مشاوره انجام شده در مراکز اساع میزان

  208  هاي کار برگزار شدهتعداد نمایشگاه

  897  کننده در  نمایشگاه کارهاي شرکتتعداد سازمان ها و ارگان

  28032  تعداد فرصت هاي شغلی ارائه شده در مراکز 

  17679  ده توسط مراکز هاي انجام شتعداد جایابی

  2561  ریزي شده توسط مراکز هاي برنامهتعداد بازدید

  1320  ها توسط مراکز ها و سازمانشده با شرکت منعقدنامه هاي تعداد تفاهم
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  )karamad.msrt.irسامانه کارآمد ( 

روز، سامانه  يو ابزارها هاياستفاده از فناور تیبا توجه به اهم

 نی. ادیگرد ياندازراه» کارآمد«با عنوان  یشغل تیاجامع هد

است که با هدف  یشغل تیپلتفرم مشاوره و هدا کیسامانه 

و  یمطالعات ریمس کی یط یشغل تیو هدا يآموزمهارت

و صنعت وزارت  هشده، توسط دفتر ارتباط با جامع يزیربرنامه

باعث  یشغل تیاز مراکز هدا کیهر  يمستقل برا یپنل و صفحه اختصاص جادیو با ا دهیرس يبردارعتف به بهره

 يهاسامانه مشتمل بر بخش نی. اشودیحوزه م نیها در ادانشگاه يهاتیو گسترش فعال عیتسر ل،یتسه

 لیشغل و تسه جادیا  ،يکارآموز ندیبهبود فرآ ،یمشاوره تخصص ،يآموزمهارت ،یابیهمچون استعداد یمختلف

و  ییافزابار در کشور و با هدف توسعه مهارت نیاول يو برا باشدیآموختگان مدانشو  انیدانشجو يبرا یابیکار

  .است دهیگرد سیتاس یشغل تیهدا
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 امکانات و مزایاي برجسته 1- 7- 2

 تست آنلاین و هوشمند شخصیت شناسی 

 هاي هاي مهارتی آنلاین، ضبط شده و حضوري با قابلیت ارائه مدارك و گواهینامهبرگزاري دوره

 رمعتب

 امکان ایجاد تکلیف، تمرین و آزمون با اعلام نتیجه آنلاین 

 ها با قابلیت لینک شدن با دانشگاه و دانشجو جهت کارآموزي، ایجاد پنل اختصاصی  براي شرکت

 استخدام و ...

 پوشش تمامی مراحل روند کارآموزي 

 برگزاري جلسات مشاوره و کلاس هاي آنلاین 

 ايتغال و مشاورهارائه انواع گزارشات کلاسی ، اش 

 آموختگانهاي خدمتی به دانشساماندهی فرایند اعطاي مشوق 
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هاي کشور در توسعه همکاري با جامعه و ها و پژوهشگاهتجارب و الگوهاي موفق دانشگاه      

 صنعت

 و تعامل خصوص در ايگسترده انتظارات اخیر هايدر سال

 کشور هايولویتا و نیازها با پژوهشی هايفعالیت ارتباط

 و هادانشگاه راستا این در است. خوشبختانه شده مطرح

 و کرده آغاز را مناسبی اقدامات نیز کشور هايپژوهشگاه

با جامعه  همکاري توسعه جهت در مفیدي الگوهاي و هابرنامه

 اشتغال افزایش کارآموزي، هايدوره بهبود ،صنعت و

 افزایی،مهارت هايدوره توسعه التحصیلان دانشگاهی،فارغ

 رفع به کشور،کمک اساسی مشکلات رفع و شناسایی

 اند.کرده تعریف مشابه موارد و ايملی و منطقه هايچالش

 هايبرنامه اینگونه ترویج و رسانیاطلاع سازي، مستند مسلما

 منجر شده مناسبی هايالگوبرداري و سازي فرهنگ به موفق

  .نمایدمی تسهیل را اجرایی و عملی مراکز بین تعامل و

 هر است لازم و نیستند مختلف مراکز توسط الگوبرداري و اجرا قابل تجارب، این باید توجه داشت که همه

 بکارگیري با سپس و داده انجام دقیقی هايارزیابی خود امکانات و شرایط براساس پژوهشگاه و دانشگاه

 است امید خاتمه در. نماید اقدام صنعت و جامعه با خود تعاملات گسترش و بهبود به نسبت  مناسب هاينمونه

 تر دقیق و بهتر را تجارب اینگونه بتوان ها پژوهشگاه و ها دانشگاه در ذیربط مسئولین همفکري و همکاري با

 بهبود جانبه جامعه دانشگاهی شاهد همه تلاش با است امید. آورد فراهم را هاآن ترویج زمینه و شناسایی

   .باشیم کشور اجتماعی و اقتصادي وضعیت
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در جـامعه و  یها و موسسات پژوهشـدانشگـاه یعلم ـأتیه ياعضا یمطالعات فرصت       

  صنـعت

 مهارت و هاتوانمندي ارتقا براي را مناسبی زمینه مطالعاتی هايفرصت

 جهت در صنعت و جامعه در علمی مراکز و هادانشگاه علمی هیأت اعضاي

. سازندمی فراهم جامعه به پژوهشی هايیافته تقالان و بومی دانش کسب

 یا دولتی عملیاتی واحد در مطالعاتی، فرصت طی علمی در هیأت عضو

 اقتصادي، فرهنگی، و اجتماعی صنعتی، هايبخش شامل( غیردولتی

  .یابدمی حضور) کشاورزي و خدماتی

 بین دتواننمی دانشگاه موافقت با اساتید طرح، این نامه آئین اساس بر

 کمک جهت در و شده مأمور صنعتی و اقتصادي واحدهاي به ماه 12 تا 3

همچنین در  .نمایند همکاري فوق واحدهاي عملیاتی و کیفی بهبود و

علمی ارائه  هاي فرصت مطالعاتی اعضاي هیأتنامه دوره، آیین1پیوست 

  شده است.
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  علمی هیأت اعضاي توسط صنعت و جامعه با ارتباط مطالعاتی فرصت تعداد 16-2شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 علمی در جامعه و صنعت سامانه فرصت مطالعاتی اعضاء هیأت 17-2شکل 
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 هاعلمی در جامعه و صنعت با دسترسی آزاد براي ثبت درخواست هیأتضرورت ایجاد سامانه فرصت مطالعاتی اعضاء 18-2 -2 شکل

 کشور ياستان ها شرفتیدر بهبود و پ یدانشگاه ها و مراکز آموزش عال يها تیمامور       

و  استگذارانیس يهادغدغه نیحل مشکلات مختلف کشور از مهمتر

 ازمندیتوسعه کشور ن گر،ی. از طرف دشودیکشور محسوب م نیمسئول

 یامدر تم يو فناور یها و مراکز پژوهشدانشگاه يحضور و مشارکت جد

 یمختلف يهاو روش هاتیها است. خوشبختانه در حال حاضر ظرفحوزه

 يهاطرح يها در جهت اجرااز آن توانیها وجود دارند که مدر دانشگاه

ها و مراکز اساس لازم است دانشگاه نیمند شد. بر ابهره یاستان تیمامور

 نیانقش خود را در  هايو شناخت توانمند طیشرا یپس از بررس یعلم

کرده و اقدامات لازم و مناسب را صورت دهند. خوشبختانه  فیراستا تعر

هر منطقه توسط  يبر اساس توانمند تیمامور 55 ادتعد 1403در سال 
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 یاصل يو به عنوان محورها فیتعر هاياستاندار یکشور با هماهنگ يو فناور یدانشگاه و مرکز پژوهش 65

  .دندیانتخاب گرد تیفعال

 

 

 استانی ماموریت هايطرح راستاي در شده انجام اقدامات 19-2شکل
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  نام دانشگاه  عنوان مأموریت ردیف

  ارومیه  طرح جامع بهره برداري از پسماند صنایع مرتبط با محصولات کشاورزي 1

2 
صنایع تبدیلی توسعه کشت گیاهان دارویی بومی و افزایش بهره وري در

 استان لرستان
  لرستان 

  لرستان  افزایش بهره وري وتوسعه آبزي پروري در استان لرستان 3

  محقق اردبیلی  توسعه اقتصاد گردشگري وسوغات استان اردبیل 4

  محقق اردبیلی  توسعه زنجیره ارزش مزارع سیب زمینی دراستان اردبیل 5

  هرمزگان  یلاتی استان هرمزگانتوسعه کارآفرینی و نوآوري درصنایع ش 6

7 
شناسایی عوامل موثر بر زنجیره ارزش گردشگري و تقویت آن ها در استان 

 یزد
  یزد 

8 
تکمیل و توسعه زنجیره ارزش محصولات زعفران،زرشک،عناب و گیاهان 

 دارویی
  بیرجند 

  بیرجند  تکمیل و توسعه زنجیره ارزش و افزایش بهره وري منابع معدنی 9

 مکان سنجی کشت گیاهان دارویی در استان سیستان و بلوچستانا 10
مجتمع آموزش عالی 

  سراوان

11 
تکمیل و توسعه زنجیره ارزش فرآوري و بهبود تجهیزات کشاورزي زرشک 

 و زعفران

مجتمع آموزش عالی 

  بزرگمهر قائنات

12 
 توسعه و تقویت زنجیره ارزش صنایع معدنی استان با تاکید بر حل مشکلات

 موجود
  تبریز 
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  نام دانشگاه  عنوان مأموریت ردیف

13 

شناخت منابع آب استراتژیک استان و ارائه راهکارهاي حفاظت کمی و 

کیفی از منابع آب سطحی و زیر زمین جهت مقابله با خشکسالی و اثرات 

  ثانویه آن

  تبریز 

14 
ا بتکمیل و توسعه زنجیره ارزش حوزه فرآوري، کاربرد و تجارت مواد معدنی 

 نتونیت  و منیزیت خراسان جنوبیتمرکز بر معادن زغال سنگ، ب
  صنعتی بیرجند 

  دامغان طرح جامع افزایش کمی و کیفی تولید پسته در دامغان 15

16 
ن بهره مندي از ظرفیت مرز و همجواري با کشور عراق و رونق اقتصادي استا

 ایلام
  ایلام

  یلاما توسعه راهکارهاي کاربردي ازدیاد برداشت از میادین نفتی استان ایلام 17

18 
توسعه راهکارهاي عملیاتی افزایش کارایی و راندمان مصرف آب در استان 

 ایلام
  ایلام

19 
ویی توسعه و تکمیل زنجیره ارزش ترکیبات درمانی با استفاده از گیاهان دار

 بومی استان ایلام
  ایلام

  ایلام راهکارهاي افزایش تولید محصولات دامی در استان ایلام 20

 یره ارزش کانی هاي غیر فلزي (سرامیک و شیشه)توسعه زنج 21
بین المللی امام خمینی  

  قزوین

22 
 توسعه و ارتقاء بهره وري مصرف آب در کشاورزي و صنایع به منظور توسعه

 پایدار استان قزوین

بین المللی امام خمینی  

  قزوین

 توسعه و کاربرد انرژي هاي تجدید پذیر بادي و خورشیدي 23
امام خمینی  بین المللی 

  قزوین
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  نام دانشگاه  عنوان مأموریت ردیف

24 
بهینه سازي کشت محصولات بومی استان با تاکید بر شرایط محیطی و 

 آبیاري هوشمند

سید جمال الدین اسد 

  همدان-آبادي

25 
ي افزایش بهره وري، کنترل آلودگی منابع آب، خاك و گیاه در صنایع فراور

 معدنی
  زنجان

  زنجان بومی استان ارتقاء زنجیره تولید و ارزش محصولات کشاورزي 26

27 
تکمیل و توسعه ارزش تولید گیاهان دارویی در حال انقراض و محصولات 

 کشاورزي خاص استان کردستان
  کردستان

28 
بهره مندي علمی و اقتصادي از ظرفیت هم جواري و هم زبانی با اقلیم 

 کردستان عراق
  کردستان

  کردستان کردستان حفظ و احیاء جمعیت در حال انقراض دام هاي استان 29

 شناسایی و توسعه زنجیره ارزش صنایع معدنی در استان خراسان شمالی 30
مجتمع آموزش عالی 

  فنی و مهندسی اسفراین

31 
بهبود کیفیت محصولات باغی و صنایع فرآوري مرتبط در شهرستان 

 شاهرود با نگاه به کمبود منابع آبی شرق استان
  صنعتی شاهرود 

32 
ت زنجیره ارزش و صنایع تبدیلی محصولات کشاورزي بومی توسعه و تقوی

 استان
  گیلان 

  یاسوج  توسعه راهکارهاي مدیریت و بهره برداري منابع آب استان 33

34 
ه افزایش بهره وري و توسعه صنعت گیاهان دارویی استان (با تاکید بر گون

 .ایی و..هاي دارویی بلوط، انغوزه، باریجه، آویشن دنایی، بادرنجبویه دن
  یاسوج 
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  نام دانشگاه  عنوان مأموریت ردیف

35 
ز توسعه فناوري هاي استخراج و فرآوري لیتیوم و تولید محصولات مربوطه ا

 معادن استان همدان
  صنعتی همدان   

36 
توسعه کاربرد ورشو(آلیاژ مس)در صنایع دستی درسطح کشور و  وبهسازي 

 المللبین
  آیت االله بروجردي  

37 
کیفی تولید محصولات باغی در  جهش تولید در فرآوري و افزایش کمی و

 شهرستان بروجرد
  آیت االله بروجردي  

38 
گسترش و رونق در گردشگري تاریخی و طبیعت استان لرستان با تمرکز بر 

 شهرستان بروجرد
  آیت االله بروجردي  

39 
گسترش و ارتقاي منابع فرهنگی، هنري و گردشگري استان با تکیه بر 

 میلااس-فرهنگ بومی و هویت ایرانی
  گلستان 

  گلستان  وري در معادن استان گلستانروش هاي بهینه سازي و افزایش بهره 40

41 
هاي جدید اصلاح شده گندم و غلات مقاوم توسعه راهکارهاي کاشت سویه

 در خشکسالی
  گنبد

42 
ان تکمیل و به روز رسانی زنجیره هاي ارزش و تولید در صنایع و معادن است

 و مس با تاکید بر فولاد
  شهید باهنر کرمان 

43 
بازآفرینی شهري به منظور احیا، بهسازي، نوسازي و توانمند سازي بافت 

 هاي فرسوده و ناکارآمد شهري
  حکیم سبزواري 

44 
ن تکمیل و توسعه زنجیره ارزش و بهره وري معادن استان با تاکید بر معاد

 طلا و سنگ هاي ساختمانی
  صنعتی ارومیه 

45 
ر د و سایلاید و مصرف انرژي و آب در صنایع پر مصر ف مانند فومدیریت تول

 زنجیره هاي تولید این صنعت

مجتمع آموزش عالی 

  اسفراین
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  نام دانشگاه  عنوان مأموریت ردیف

  بجنورد  احیا، شکوفایی و معاصرسازي گردشگري، صنایع دستی و هنرهاي بومی 46

47 
هاي سازي کشت و پرورش دام و گیاهان بومی و مدیریت اکوسیستمبهینه

 طبیعی
  نوردبج 

48 
تقویت و توسعه امنیت غذایی با تکیه بر محصولات دامی، آبزیان و 

 کشاورزي استان مازندران

علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی ساري

 مشارکت در افزایش بهره وري عوامل تولید در کشاورزي استان مازندران 49
علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی ساري

50 
احیا منابع طبیعی و زیستی استان  همکاري و مشارکت در حفاظت و

 مازندران

علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی ساري

51 
 امنیت و ایمنی غذایی با محوریت فرآوري و ایجاد ارزش افزوده مبتنی بر

 دانش و فناوري

موسسه پژوهشی علوم 

  و صنایع غذایی

  صنعتی همدان  هوشمند سازي مدیریت شهري و گردشگري استان همدان 52

 بازیافت فیزیکی و شیمیایی پسماندهاي شهري 53
مرکز آموزش عالی فنی 

  و مهندسی بوئین زهرا

 بازگردانی پساب شهري و صنعتی استان قزوین 54
مرکز آموزش عالی فنی 

  و مهندسی بوئین زهرا

  شهید باهنر کرمان  امنیت غذایی تحت شرایط تغییر اقلیم و کم آبی استان کرمان 55

56 
 اي افزایش بهره وري در معادن شهرستان رفسنجان با تاکید برتوسعه روشه

 معاد ن مس و فولاد
  ولیعصر رفسنجان 
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  نام دانشگاه  عنوان مأموریت ردیف

57 
تقویت و بهبود زنجیره تولید محصولات کشاورزي شهرستان رفسنجان با 

 محوریت پسته
  ولیعصر رفسنجان

  ولیعصر رفسنجان مشارکت در توسعه صنعت گردشگري استان 58

 و بهبود تولیدات کشاورزي و منابع طبیعی استان وريارتقاء بهره 59
علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی گرگان

60 
مدیریت و کنترل مخاطرات طبیعی استان با تأکید بر حریق، سیل و آفات 

 کشاورزي

علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی گرگان

61 
ر استان دسازي مصرف آب وري و بهینهحفاظت، سازگاري، ارتقاء بهره

 لستانگ

علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی گرگان

 ارتقاء امنیت غذایی بر پایه اقتصاد دانش بنیان در استان گلستان 62
علوم کشاورزي و منابع  

  طبیعی گرگان

63 
هاي دریایی با منابع هاي محیط زیست با تأکید بر آلودگیپایش آلودگی

 دریایی و خشکی زاد
  علم و فناوري مازندران

64 
کت در توسعه لجستیک در زنجیره تأمین در اقتصاد دریا محور با مشار

  CISهاي کشورهاي حوزه تأکید بر همکاري
  علم و فناوري مازندران

65 
معماري شهري و شهرسازي آمایش محور با تأکید بر شهرهاي نواحی 

  ساحلی و مستحدثات دریایی
  علم و فناوري مازندران
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 صنـعت و جـامعه با ارتبـاط ازيسربـ هايامـریه جـذب        

 علوم، وزارت تکالیف و رهبري معظم مقام سوي از شدهابلاغ اشتغال کلی هايسیاست تحقق راستاي در

 فرماندهی ستاد مصوب فراگیر اشتغال برنامه در فناوري و تحقیقات

 هاينیرو کل ستاد با مشترك همکاري نامه تفاهم مقاومتی، اقتصاد

 ايحرفه و شغلی هايمهارت هايتوانمندي رتقاءا اهداف با مسلح

 داراي آموختگان دانش از منديبهره دانشگاهی، آموختهدانش مشمولین

 و پژوهشی آموزشی، مراکز در مأمور وظیفه کارکنان عنوان به مهارت

به منظور جذب و ساماندهی، پایش و همچنین  .گردید امضا فناوري

اي وضعیت پرسنل امریه ارتباط اي دورههارزیابی مستمر و ارائه گزارش

با جامعه و صنعت، سامانه و زیرساخت مناسبی در وزارت علوم، تحقیقات 

   و فناوري ایجاد شده است.

  

 ها و مراکز آموزش عالیها، پژوهشگاهمجموع تعداد پرسنل امریه جذب شده دانشگاه 2-2جدول 

  
  تعداد پرسنل امریه جذب شده  بازه زمانی ردیف

  202  1400سال   2

  276  1401سال   3

  147  1402سال   4

  241  1403سال   5

  866  مجموع
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معرفی نفرات تایید شده در 
غربالگري اولیه به دانشگاه ها و 

پژوهشگاه ها

ثبت درخواست توسط 
مشمولین در سامانه جذب 

مشمولین وزارت عتف

آغاز فراخوان براساس طرح 
نیروي امریه دانشگاه یا  توزیع

پژوهشگاه

انجام مصاحبه و اعلام نتایج
تکمیل مدارك مشمولین 

پذیرفته شده

مکاتبه با ستادکل نیروهاي 
مسلح جهت انجام

امور مرتبط  

حضور در محل بکارگیري و ادامه 
خدمت

مراجعه به وزارت پس از اتمام 
دوره آموزشی جهت دریافت 
برگه معرفی به محل خدمت

تایید ستادکل و شروع 
دوره آموزشی

پیگیري فرایند اداري، مالی و 
حقوقی مرتبط با پرسنل امریه

پیگیري فرآیند اتمام
خدمت پرسنل امریه 

 

 عتارتباط با جامعه و صن يسرباز هیامر يروهایجذب ن ندیفرآ 20-2 شکل
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هاي ها و پژوهشگاهطرح هاي صنعتی برگزیده دانشگاه 

  کشور

 با و شودمی بیشتر روز هر جوامع توسعه در فناوري و پژوهش نقش

 ارتباط لزوم موضوع، در این و صنایع هادانشگاه آفرینینقش به توجه

پر  پیش از بیش اخیر هايسال در اجرایی هايدستگاه و صنایع با هاآن

 کردن نیازبی و داخلی صنایع مشکلات و نیازها رفع .است شده گرن

 در هاپژوهشگاه و  هادانشگاه خارجی، رسالت هاياز وابستگی هاآن

 معرفی و اهمیت مستندسازي مسیر این در .است مقاومتی اقتصاد تحقق

 چشم به پیش از بیش کشور هايپژوهشگاه و هادانشگاه دستاوردهاي

  آید. می

  

 برگزیده قراردادهاي تدوین و شناسایی به اقدام ساله وزارت عتف هر صنعت و جامعه با ارتباط دفتر لذا

سال  در .نمایدمی منتشر را حاصله دستاوردهاي و هاطرح مجموعه و است نموده هاپژوهشگاه و هادانشگاه

طرح و در  150 زدیک بهن 1402طرح و در سال  164 به نزدیک صورت گرفته هايپیگیري به توجه با 1403

 علوم، وزارت هاي تابعهپژوهشگاه و هادانشگاه از طرح 152، 1400طرح و در سال  138نزدیک به  1401سال 

  .است شده آوريجمع فناوري و تحقیقات
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  ها با جـامعه و صنــعتدانشگــاه يبرتـر در همکـار یعلـم ـأتیه ياعضـا 

 هادانشگاه فعالیت و ساختار در فتپیشر و تحول روند اخیر هاي دهه طی

 و تشویق راستاي در .است بوده توجه قابل بسیار کشور علمی مراکز و

دفتر ارتباط با جامعه و  علمی، هیأت اعضاي اثربخش فعالیت از حمایت

 همکاري در برتر علمی هیأت اعضاي معرفی و شناسایی به صنعت نسبت

 اجرایی هايدستگاه و هاوهشگاهپژ ها،دانشگاه طریق از صنعت و جامعه با

 1403در سال  علمی هیأتعضو  162در نهایت حدود  شد که اقدام کشور

به عنوان اعضاي برتر در همکاري  1402عضو هیات علمی در سال  120و 

همین راستا در نشست تقدیر از  در .ندکردمعرفی   با جامعه و صنعت

 و صنعت، سوابقعلمی برتر در همکاري با جامعه و  اعضاي هیأت

 اثربخش هايهمکاري مسیر عزیزان این همت با است امید. ها در این جلسه مطرح شدآن مهم دستاوردهاي

 .گردد ترروز گسترده هر هادانشگاه

  صنعت و جامعه با همکاري در برتر علمی هیأت اعضاي شناسایی هايشاخص 1- 13- 2

 ايمنطقه و ملی هايریزيبرنامه و هافعالیت در مشارکت 

 محور تقاضا پژوهشی قراردادهاي اجراي 

 کشور مشکلات رفع در موثر و مهم دستاوردهاي ارائه 

 کارآیی و وريبهره بهبود براي کشور صنایع و نهادها با همکاري 

 اجتماعی، امور در اثرگذار تخصصی هايتشکل و علمی هاي شبکه فعالیت و ایجاد در موثر آفرینینقش 

 صنعتی و اقتصادي
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 يدر همکـار نینو يالگوها و راهکـارها يها دادیور       

  ها بـا جـامعه و صنـعتدانشگـاه

 و اخیر هايسال طی کشور اجتماعی اقتصادي و وضعیت در تغییرات

 و هاروش تدوین ضرورت علمی، مراکز ها دردانشگاه کیفی و کمّی رشد

 را صنعت و با جامعه هادانشگاه بین متقابل همکاري در نوین راهکارهاي

 ارتباط توسعه راستاي در اساس این بر. است نموده نمایان پیش از بیش

 و الگوها" رویداد سومین برگزاري صنعت، و جامعه ها بادانشگاه

 ریزيبرنامه "صنعت و با جامعه دانشگاه همکاري در نوین راهکارهاي

 نوین ايالگوه و هاایده تقدیر از و شناسایی هدف با رویداد این  .گردید

آموزشی،  موسسات و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه ارتباط تسهیل و توسعه در

  .شد برگزار صنعت و جامعه با فناوري و پژوهشی

 بهبود در توانندرویداد می این در برگزیده و نوین هايایده 

 فراخور به بنا و شده واقع موثر اجرایی و علمی مراکز بین هايهمکاري

 قرار شدن اجرایی جهت کار دستور در موجود، هايو زیرساخت امکانات

  .گیرند

 داوري از پس و دریافت ایده این رویداد تعداد زیادي اول مرحله در

شد.  انتخاب شفاهی صورت به ارائه براي تعدادي  داوران، کمیته توسط

 3 رویداد، برگزاري روز در شده انتخاب هايایده ارائه پس از نهایت در

  .شدند انتخاب داوران کمیته برگزیده با نظر نهایی ایده نعنوا به مورد
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                       تقاضامحور يهانامهانیو پا یپژوهش يازهاین  

هاي اجرایی و صنایع مختلف در ها، دستگاهوزارتخانه

 رویکرد با گذاريسرمایه«هاي اخیر با هدف سال

به  صنعتی جدید هايدر حوزه »واردات جایگزینی

 حرکت صنعتی توسعه هايزیرساخت تکمیل سمت

جامعه دانشگاهی نیز در این مسیر باید در  .اندکرده

 ارتقاي براي هادانشگاه در مقاله کنار تمرکز بر تولید

 نیازهاي و مسائل جهانی، سطح در کشور علمی سطح

در انجام  اولویت یک عنوان به را جامعه و صنعت

قرار دهد. لذا توجه  توجه خود مورد پژوهشی هايطرح

  تواند منجر به بهبود وضعیت اقتصادي کشور شود.افزایی بیشتر میان دانشگاه و صنعت میبه این مسائل و هم

 شناسایی براي مناسبی باید روش کشور اجرایی امور در گسترده کاربردي و پژوهشی با توجه به نیازهاي

هاي نامهپایان و پژوهشی نیازهاي بخش. گردد مشخص هاآن عرف در کشور علمی توان از استفاده و مشکلات این

طراحی و  کشور دانشگاهی جامعه به هاآن اعلام و نیازها این شناسایی هدف با ساجد سامانه در تقاضامحور

  .است شده اندازيراه

 فوق مانهسا به ورود با توانندمی اجرایی هايدستگاه و ها، صنایع بزرگ و کوچکها، ارگانشرکت کلیه

 توانندمی نیز کشور هايپژوهشگاه و هادانشگاه. نمایند ثبت را خود هاي تقاضامحورنامهپایان و پژوهشی نیازهاي

 مذاکرات ها،توانمندي و امکانات حسب و گردند مطلع موارد این از و کرده مراجعه سامانه به مستقیم صورت به

ها توسط دانشگاه جامعه و صنعت مشکلات حل سمت به حرکت باامید است  .دنبال کنند را همکاري هايروش و

 هايبنگاه و تجاري واحدهاي ها،دانشگاه بین مستمر افزاییهم گیريهاي کشور شاهد شکلو پژوهشگاه

  اقتصادي باشیم. 
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 سامانـه ارتباط جـامعه و صنـعت با دانشگـاه (ساجد)      

 صنایع بین ارتباط توسعه و ساماندهی بهبود، هايراه از یکی

 سامانه. است کامپیوتري هايسامانه از استفاده ها،دانشگاه و

 ساماندهی هدف با) ساجد( دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط

 و صنعت و جامعه با هادانشگاه ارتباط به مربوط هايفعالیت

اندازي طراحی و راه جامع سـامانه یک در هافعالیت این تجمیع

کاربر این سامانه  دانشگاه 100 ل حاضر بالغ بردرحا .است شده

 سامانه این مختلف هايماژول از استفاده حال در هستند.

  .باشندمی

 

 و جامعه ارتباط مختلف سامانه هايبخش 1- 16- 2

 )ساجد( دانشگاه با صنعت

  پایش قراردادهااطلاعات و 

 افزاییمهارت 

 هدایت شغلی و کاریابی تخصصی 

 آموختگانرصد اشتغال دانش 

 کارآموزي و کارورزي 

 نخبگان وظیفه 

 علمی در جامعه و صنعت فرصت مطالعاتی اعضاي هیأت 

 هاي ارتباط با جامعه و صنعتامریه 
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 هاي شغلی تخصصیفرصت 

 بررسی پژوهشی بودن قراردادهاي ارتباط با صنعت 

 هاها و گزارشکتاب 

 اخبار و اطلاعات حوزه ارتباط با جامعه و صنعت 

  

 

  صفحه اصلی سامانه ارتباط جامعه و صنعت با دانشگاه (ساجد) 21-2شکل 
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 )ساجد( دانشگاه با صنعت و جامعه ارتباط هاي سامانهامکانات و قابلیت 2- 16- 2

 عتصن و جامعه با ها و مراکز آموزش عالیها، پژوهشگاهدانشگاه ارتباط مربوط به هايفعالیت ساماندهی  

 صنعت و جامعه با حوزه ارتباط هايفعالیت از متنوع و مختلف هايگزارش دریافت امکان  

 عتف وزارت در دیگر هايسامانه با ارتباط برقراري امکان 

 جامع سامانه یک در صنعت و جامعه با هادانشگاه ارتباط هايفعالیت تجمیع 

 عتف وزارت به کشور هايهشگاهپژو و دانشگاه عملکرد هايگزارش ارسال فرآیند در تسهیل 

 سامانه به پژوهشگاه/  دانشگاه هر نیاز مورد هايماژول نمودن اضافه امکان 

 کشور هايپژوهشگاه و هادانشگاه توسط مختلف هايعملکرد و هافعالیت پایش 

 فرآیند هر کاربران نقش تعیین و هافعالیت اجراي براي فرآیندي ساختار طراحی 

 اکسل فایل طریق از سامانه به مختلف هايبخش اطلاعات نمودن وارد امکان  
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ها و موسسات آموزش ها، پژوهشگاههاي برتر تقـاضامحور دانشگاهو رسـاله هانامـهانیپا      

 کشور یعال

ها بخش مهمی از توان پژوهشی کشور محسوب ها و رسالهنامهپایان

زیادي در بهبود وضعیت اقتصادي و توانند تاثیر ها میشوند و نتایج آنمی

صنعتی کشور داشته باشد. بر این اساس و با توجه به ضرورت نقش آفرینی 

موثر دانشگاه ها و مراکز علمی کشور در حل مسائل جامعه و رفع مشکلات 

هاي کشور، لازم است حمایت و پشتیبانی مناسبی از اینگونه پژوهش

ه به روندهاي حاکم ضروري است تقاضامحور صورت پذیرد. همچنین با توج

دهی پذیرش و تربیت دانشجویان بر اساس نیاز جامعه و صنایع فعال جهت

 دانشگاهی هايو رساله هانامههمانطور که گفته شد پایان صورت پذیرد.

 است لازم بنابراین شوند،می شامل را کشور هايپژوهش از ايعمده بخش

 تعریف براساس تقاضا مستقیماً و شده کشور هاياولویت و نیازها به عطوفم توان این از بیشتري به تدریج سهم

 تحقق و بوده ضروري و تسهیلات هاتشویق ها،حمایت انواع بینیپیش راستا این در. شوند گذاشته اجرا به و

  .است جدي و مستمر تلاش نیازمند ستاد وزارتخانه سطح در چه و هادانشگاه سطح در چه امر این

 122ها و مراکز آموزش عالی کشور بیش از ها، پژوهشگاهبا مشارکت دانشگاه 1403تانه در سال خوشبخ

ي برتر تقاضامحور معرفی شد که در مجموعه حاضر گردآوري و تدوین گردیده است. این نامه و رسالهپایان

علوم انسانی، کشاورزي و  و مهندسی،هاي برگزیده شامل طیف وسیعی از کاربردهاي فنیها و رسالهنامهپایان

هاي مدیریتی هستند و این موضوع بیانگر ارتباط و تعامل مناسب بین مراکز علمی و مسائل جامعه است. حوزه

امید است با تقدیر و تشویق مناسب اساتید راهنما و دانشجویان محترم، بتوان در هدفمندي و اثربخشی بیش 

   برداشت. در بهبود وضعیت کشور گام  از پیش پژوهش
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 هاي کشورها و پژوهشگاهبرتــر در همکاري با دانشگاه اجــرایی و صنعتــی همکــاران    
 

ها در توسعه جوامع، ها و پژوهشگاهدانشگاه ،یپژوهش يهابا توجه به نقش مهم طرح

 ریاخ يهادر سال ییاجرا يهاو دستگاه یمراکز با همکاران صنعت نیلزوم ارتباط ا

 دیتول یعنوان مراکز اصلها بهها و پژوهشگاهپررنگ شده است. دانشگاه شیپ از شیب

. رسالت کنندیم فایکشور ا يااهداف توسعه تحققدر  یاساس ینقش ،يعلم و فناور

 ازینیو ب یو مشکلات داخل ازهایرفع ن ،یها در تحقق اقتصاد مقاومتدانشگاه یاصل

موضوع تنها از  نیاست. ا یو تخصص یعلم یخارج يهایکردن کشور از وابستگ

 ریپذارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت امکان کیستماتیو س یگسترش منطق قیطر

 يبهبود فضا دار،یبه توسعه پا تواندینهادها م نیا انیخواهد بود. تعامل سازنده م

از همکاران  ریو تقد یمنجر شود. معرف یداخل عیصنا يوربهره شیوکار و افزاکسب

توسعه  يکشور در راستا يهاها و پژوهشگاهبرتر دانشگاه ییو اجرا یتصنع

 نیاست. بر هم تیو حائز اهم يضرور يامر ،هامشترك با آن يهاتیفعال شیازپشیب

وزارت علوم،  يهاها و پژوهشگاهگرفته، دانشگاهاساس، با توجه به مکاتبات صورت

 یشده است. اسام نیاند که حاصل آن در مجموعه حاضر تدوکرده یرا معرف برتر یهمکار صنعت 112تعداد  يو فناور قاتیتحق

است با گسترش  دیکشور هستند. ام يهابا دانشگاه يصدها شرکت فعال در همکار از يامجموعه تنها گوشه نیمنتخب در ا

  .میدر کشور باش يو توسعه فناور یصنعت ،ياقتصاد تیشاهد بهبود وضع ها،يهمکار گونهنیا
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  بنديجمع 

هاي کشور نقش کلیدي در توسعه علمی، اقتصادي و اجتماعی ایفا ها و پژوهشگاههاي اخیر، دانشگاهدر سال

هاي علمی و اند. با توجه به اهمیت تعامل این نهادها با جامعه و صنعت، پایش عملکرد و ارزیابی همکاريکرده

ها و مؤسسات پژوهشی و فناوري با جامعه و صنعت، هاي دانشگاهفناوري ضروري است. طرح تحول در همکاري

اقدام اجرایی  44راهبرد اصلی و  8هدف کلان،  6تدوین و اجرا شده است، چارچوبی جامع با  1398که از سال 

 .دهدبراي ارتقاي این تعاملات ارائه می

، افزایش قراردادهاي هاي وزارت علوم با نیازهاي کشورراستایی برنامهترین اهداف این طرح، هماز مهم

هاي ارتباطی، مشارکت گسترده اعضاي هیئت علمی در حل مشکلات صنعتی و اجتماعی، اجراي پروژه

 .تحصیلات تکمیلی به سفارش صنعت، و ایجاد ساختارهاي توانمند براي عرضه و تقاضاي پژوهشی است

افزایی، ایجاد مراکز هدایت شغلی هارتهاي مدر این راستا، اقداماتی نظیر پایش قراردادهاي همکاري، برنامه

آموختگان انجام شده است. منظور هدایت و توانمندسازي دانشجویان و دانشبه» کارآمد«اندازي سامانه و راه

ها اي براي بهبود سیاستها در توسعه همکاري با صنعت و جامعه، زمینههمچنین، بررسی تجارب موفق دانشگاه

ها در عاملات فراهم کرده است. این اقدامات، در مجموع، به افزایش اثربخشی دانشگاهوري این تو افزایش بهره

 .کنندهاي کشور و توسعه پایدار کمک میحل چالش
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راهبرد  8با جامعه و صنعت،  هاگاهپژوهشها و هاي دانشگاههمکاريدر در راستاي تحقق اهداف طرح تحول 

ریزي و عملیاتی گردید که هر یک با اقدام اجرایی برنامه 44اساسی تعیین گردید. در چارچوب این راهبردها، 

در ادامه، لیست کامل اقدامات . تگاه، صنعت و جامعه تدوین شده اسهدف تقویت پیوندهاي میان دانش

 ها ارائه شده است. اي این برنامهگرفته و دستاوردهاي حاصل از اجرصورت

  

  هاي انجام شدهدستاوردها و فعالیت  اقدامات  ردیف

1  

هاي موریتأتدوین م

اي و ی، منطقهملّ

و ها استانی دانشگاه

مؤسسات پژوهشی 

بر اساس توانمندي 

  هاي نسبیمزیت وها 

  اه دانشگ 34هاي استانی به مأموریت در راستاي مزیت 65واگذاري

  هو پژوهشگا

  دانشگاه و پژوهشگاه 8مأموریت ملی به  9واگذاري  

  تایی و مناطق ـــ ناوري، معاونت روس با معاونت علمی و ف مذاکره 

ستاد  ضعفان،  ست شور، بنیاد م ست جمهوري، وزارت ک محروم ریا

ستاي هم ري و کااجرایی فرمان امام (ره) و بنیاد ملی نخبگان در را

  هاي مزیت استانیهم افزایی در طرح

 ماموریتپیگیر یافت  تانی هاي ملی، منطقهي جهت در ـــ اي و اس

 هاي کشوردانشگاه

  شتیبانی از ستانی با جذب پ سعه و حمایت از طرح هاي مزیت ا تو

  سایر سازمان هاي دولتی و حاکمیتی
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  هاي انجام شدهدستاوردها و فعالیت  اقدامات  ردیف

2  

تدوین و تصویب 

هاي قوانین و برنامه

جهت مورد نیاز 

بهبود و توسعۀ 

همکاري مشترك 

دستگاه هاي اجرایی 

ختلف با م دولتی

ها و دانشگاه

  مؤسسات پژوهشی

 ها و برگزاري نشـــســـت هاي مشـــترك دانشـــگاهیان با وزارتخانه

هاي اجرایی از قبیل ســازمان محیط زیســت، وزارت نیرو، دســتگاه

وزارت صــنعت، معدن و تجارت، وزارت کشــور، وزارت نفت، وزارت 

 ارتباطات و فناوري اطلاعات

 ـــات برنامه ـــایر نهادها و مریزي براي برگزاري جلس ـــترك با س ش

  مت، وزارت کشورصها از جمله وزارت سازمان

  عه ـــ نت توس عاو ـــور، م با وزارت کش کاري  مذاکره و پیگیري هم

امام  روستایی، بنیاد مستضعفان، بنیاد نخبگان، ستاد اجرایی فرمان

 (ره) و معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري در راستاي حمایت

  ناورانه جهش تولید و مزیت استانی.هاي فها و پروژهاز طرح
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  هاي انجام شدهدستاوردها و فعالیت  اقدامات  ردیف

3  

یند آطراحی فر

هاي همکاري بخش

ثر در ؤغیردولتی م

اقتصاد کشور 

هاي بخش ل(تشکّ

خصوصی، بنیادهاي 

ها، خیریه، صندوق

ها ها،شهرداريتعاونی

...) و طراحی  و

هاي تعامل و روش

  هاي مناسبهمکاري

 شترك با ستاد خیرینمنامه همکاري انعقاد تفاهم  

 یاد ب ند بن مان هاي عمومی  هاد با ن ـــترك  رگزاري جلســــات مش

ــعه همکاري  ــتاد اجرایی فرمان امام براي توس ــعفان و س ــتض مس

  دانشگاه ها با جامعه و صنعت

  شارکت ها سعه م سعه تعاملات و برنامه ریزي هاي لازم در تو ا بتو

  بخش تعاونی ها و انجمن هاي کشور

4  

تدوین و اجراي 

 و سازوکارها

ین در هاي نوروش

میان  همکاري هشیو

ها و دانشگاه

مؤسسات پژوهشی با 

  جامعه و صنعت

  یداد ـــش رو کاري "برگزاري ش هاي نوین در هم کار ها و راه الگو

  "ها با جامعه و صنعتدانشگاه

  عه ـــ جارب برتر بین المللی در توس کارگیري ت ناســـایی و ب ـــ ش

  جانبه دولت،دانشگاه وصنعتهاي سههمکاري
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5  

توسعه و اجراي 

سترده و هدفمند گ

طرح فرصت 

مطالعاتی اعضاء 

هیات علمی 

ها و دانشگاه

  موسسات پژوهشی

 ــعه و بهره ــت مطالعاتی با همکاري توس ــب طرح فرص برداري مناس

 هاي اجراییها و دستگاهاکثر وزارتخانه

 ها ها، وزارتخانهبرداري سایر شرکتمنظور بهرهرسانی طرح بهاطلاع

  ح استفاده نکردند.کنون از ظرفیت طر هاي دولتی که تاو دستگاه

  ضور شور براي ح صت هاي موجود در ک سترده فر سانی گ اطلاع ر

 اساتید در فرصت هاي مطالعاتی جامعه و صنعت

 هاي مطالعاتیعضو هیئت علمی از فرصت 825برداري بیش از بهره 

 هاي اخیرطی سال

  ــاجد جهت ثبت و ــامانه س ــت مطالعاتی در س طراحی بخش فرص

 فرصت مطالعاتی اعضاي هیئت علمی تأیید

 اي با مرکز جذب اعضاي هیئت علمی جهتبرقراري ارتباط سامانه 

  هاي اعضاء هیئت علمیتسریع و بررسی پرونده

6  

ثیر أافزایش ت

هاي پژوهشی فعالیت

مورد نیاز کشور در 

و  ءاستخدام، ارتقا

ت اهی ءترفیع اعضا

  علمی

 ــنهادات براي بازنگري آئین ــاس اناتهیه پیش فزایش مه ارتقاء بر اس

  هاي ارتباط با جامعه و صنعت در آنتاثیر فعالیت

 هتهیه پیشنهادات مناسب براي آیین نامه پژوهانه و موارد مشاب  
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7  

ایجاد تعادل و 

تناسب بین 

هاي آموزشی فعالیت

 ءو پژوهشی اعضا

  ت علمیاهی

 بررسی وضعیت موجود و ارائه راهکارهاي پیشنهادي مناسب 

  المللیتجارب و الگوهاي بینبررسی 

 شیوه سب با همکاري حوزهتدوین  شنهادي منا هاي مرتبط هاي پی

  در وزارت عتف

8  

بازنگري 

هاي موجود نامهآئین

مختلف هاي در حوزه

تسهیل  در راستاي

با  ها ارتباط دانشگاه

  جامعه و صنعت

 تدوین پیشنهادات لازم و ارایه به مرکز هیات امنا وزارت  

 ـــی بر هاي مختلف، هاي وزارتخانه در حوزهها و فعالیتنامهبررس

پژوهشــی، آموزشــی، دانشــجویی، فرهنگی و ... در جهت تدوین 

  ت همکاري با جامعه و صنعتهاي مناسب تقویروش
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9  

سازي متناسب

عناوین و محتواي 

هاي ها، گرایشرشته

تحصیلی و ظرفیت 

پذیرش بر اساس 

ی، نیازهاي ملّ

  اي و استانیمنطقه

 مه نا با دفتر بر ماهنگی  ـــی براي ه نت آموزش عاو ـــی م ریزي درس

 مشارکت در این خصوص

 شترك با وزارتخانه سه م ستگاهبرگزاري جل راي هاي اجرایی بها و د

  طرح اهمیت موضوع و روشهاي انجام آن

  برگزاري جلســات تخصــصــی و پیگیري همکاري دفاتر ارتباط با

صنعت در روند بازنگري و به سجامعه و  سی انی برنامهروزر هاي در

 هاواگذار شده به دانشگاه

 روز تدوین پیشـــنهادات مناســـب براي ایجاد مکانیزم موثر براي به

  رسانی محتواي درسی بصورت مستمر

10  

هبود مدیریت و ب

هاي کنترل پروژه

پژوهشی ارتباط با 

صنعت و پایش 

  مستمر آن ها

 اي پژوهشینامه الزامات انعقاد قراردادهتدوین و ابلاغ شیوه 

 ـــاجد به منظور تجمیع فعالیت ـــامانه س هاي ارتباط با طراحی س

ـــنعت و همچنین ثبت قراردادهاي ارتباط با جامعه و  جامعه و ص

 هاي پژوهشیصنعت و مدیریت و کنترل پروژه

 پایش مستمر و سالانه قراردادها و انتشار نتایج 

  امعه با جتدوین و ارائه گزارش عملکرد هر دانشگاه در حوزه ارتباط

  و صنعت به صورت سالیانه
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11  

شناسی آسیب

مشکلات و مسائل 

حقوقی قراردادهاي 

ارتباط با صنعت 

ها و تدوین دانشگاه

هاي مناسب روش

جهت تسهیل 

  هاهمکاري

 صنعت تدوین پیش شگاه با جامعه و  نویس طرح تقویت ارتباط دان

 جهت تصویب در مجلس شوراي اسلامی

 هاي مجهات بررســی مرکز پژوهش برگزاري جلســات مشــترك در

  طرح مذکور

 ي ساجد و بخشی در آن جهت تایید پژوهشی بودن طراحی سامانه

  قراردادهاي ارتباط با جامعه و صنعت

  پیگیري موارد مرتبط با موضــوع از کمیســیون تخصــصــی دولت و

هاي لازم ( از قبیل صدور مفاصاحساب قراردادهاي نامهتدوین آئین

 ....) پژوهشی، مالیات و

  ــترك با معاونت حقوقی وزارت در ــکیل یک کارگروه کاري مش تش

 هاي مربوطهجهت پیگیري

 ــت ــایی و معرفی فرص ــناس ــعه ش ــکلات قانونی براي توس ها و مش

 ها با جامعه و صنعتدانشگاه همکاري

  ــدور ــهیل ص ــوص تس ــافه کردن بندي در خص پیگیري جهت اض

 پیشرفت مفاصاحساب قراردادهاي پژوهشی در برنامه هفتم

  ـــات در دفتر معاون اول رئیس جمهور و مدیر عامل برگزاري جلس

سـازمان تامین اجتماعی جهت رفع مشـکل صـدور مفاصـاحسـاب 

  قراردادهاي پژوهشی



 

61 

 
ت

نع
ص

و 
ه 

مع
جا

با 
ط 

با
رت

ر ا
فت

 د
ی،

ش
وه

پژ
ت 

اون
مع

 

  هاي انجام شدهدستاوردها و فعالیت  اقدامات  ردیف

12  

تقدیر و حمایت 

هاي مستمر از طرح

کاربردي و  ةبرگزید

مرتبط با نیازهاي 

اي و ی، منطقهملّ

  استانی

 سایی طرح شگاهشنا شگاههاي برگزیده دان شور به ها و پژوه هاي ک

 صورت سالانه

 هاي ها و دســتگاههاي صــنعتی برگزیده از وزارتخانهدریافت طرح

 اجرایی کشور به صورت سالانه

 ـــنعتی در هفته پژوهش و تقدیر از مجریان طرح هاي برگزیده ص

 فناوري به صورت سالانه

 هاي هها و پژوهشگاهاي برگزیده دانشگاهتدوین و انتشار کتاب طرح

 کشور

 هاي ها و پژوهشگاههاي برگزیده دانشگاهبرگزاري جلسات ارایه طرح

  کشور

 یان طرح یازات ویژه براي مجر ها پیگیري براي در نظر گرفتن امت

 در ترفیع و ارتقاء

 قدیر و ترویج طرح ناســـایی، ت ـــ گاهش ـــ یده دانش ها، هاي برگز

  هاي کشورپژوهشگاه

13  

هاي اختصاص مشوق

 ءضامناسب براي اع

ت علمی فعال در اهی

ی، هاي ملّحل چالش

  اي و استانیمنطقه

 شگاه شناسایی و تقدیر از اعضاي هیئت علمی برتر در ارتباط با دان

  و صنعت در هفته پژوهش و فناوري به صورت سالانه

 نامه انتصاب اعضاي هیات علمی و دانشمندان برتر در تدوین شیوه

 همکاري با جامعه و صنعت

 ـــوق پیگیري جهت ـــطح وزارت و تعیین مش ـــب در س هاي مناس

  هادانشگاه
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14  

تقویت ساختار دفاتر 

ارتباط با صنعت 

ها و دانشگاه

مؤسسات پژوهشی و 

هاي قمشوبینی پیش

مناسب جهت 

ها گسترش همکاري

کیفیت افزایش و 

  هااجراي طرح

  ــاماندهی و جذب بیش از ــنل امریه ارتباط با جامعه و  986س پرس

فا عت در د ـــن گاهص ـــ عت دانش ـــن عه و ص جام با  باط  ها و تر ارت

  هاي کشورپژوهشگاه

 هامرکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی در دانشگاه 81اندازي راه 

 ـــنعت و  هاي بهبود فعالیتتدوین روش دفاتر ارتباط با جامعه و ص

 پیگیري جهت تصویب قوانین لازم در هیات امناء

 ها و ها از برنامهگاهپیگیري جهت حمایت و پشــتیبانی بهتر دانشــ

  جامعه و صنعت هاي حوزه ارتباط بافعالیت

15  

هاي بینی مشوقپیش

مناسب براي صاحبان 

ها و صنایع، وزارتخانه

هاي اجرایی، دستگاه

و بخش خصوصی 

شرکت هاي دانش 

 بنیان در راستاي

ارتباط بیشتر با 

ها و مراکز دانشگاه

  علمی

 ـــریزي جهت بهرهبرنامه ب از ظرفیت قانون معافیت برداري مناس

ـــعه ( ماده مالیاتی طرح قانون جهش تولید  13هاي تحقیق و توس

 دانش بنیان)

  مالیات مستقیم 132ماده  "س"پیگیري جهت اجرایی سازي بند 

 ــرکت ــایی و معرفی ش ــناس ــی برتر در همکاري با ش ــوص هاي خص

 هادانشگاه

 هاي اجرایی برترشناسایی و معرفی دستگاه  
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16  

 نمودنور تقاضامح

هاي نامهپایان

تحصیلات تکمیلی از 

اندازي طریق راه

  هاي تخصصیستاپ

 ـــاجد و نامهثبت عنواین پایان ـــامانه س ـــا محور در س هاي تقاض

  هابرداري از آنها جهت بهرهرسانی به دانشگاهاطلاع

 ها و مراکز آموزش عالی مســتندســازي الگوها و تجارب دانشــگاه

  هاي تحصیلات تکمیلینامهن پایانکشور در تقاضا محور نمود

17  

هاي لازم مشوق ۀارائ

و  یدتابراي اس

مجري دانشجویان 

هاي نامهپایان

  تقاضامحور

 نامه مربوطهنویس آیینتدوین و پیش 

  ـــنعت در ـــنهاد جهت در نظر گرفتن قراردادهاي ارتباط با ص پیش

  ظرفیت پذیرش دانشجویان تحصیلات تکمیلی

  شجوي شنهادات اجرایی براي تغییر در روش پذیرش دان تدوین پی

 تحصیلات تکمیلی

 نامه ارتقاءپیگیري جهت اعمال پیشنهادات در آئین  

18  

در نظر گرفتن امتیاز 

ویژه براي موضوعات 

هاي مرتبط نامهپایان

  با نیازهاي کشور

 بینی موارد در آیین نامه پژوهانهپیش  



 

64 

 

ت
نع

ص
و 

ه 
مع

جا
با 

ط 
با

رت
ر ا

فت
 د

ی،
ش

وه
پژ

ت 
اون

مع
 

  هاي انجام شدهدستاوردها و فعالیت  اقدامات  ردیف

19  

توسعه، ساماندهی و 

یش مستمر پا

هاي دوره

افزایی مهارت

 دانشجویان و

آموختگان بر دانش

اساس نیازهاي بازار 

ی، کار در سطح ملّ

با  استانیاي و منطقه

ها وزارتخانه همکاري

هاي و دستگاه

  اجرایی

 شگاهساماندهی برگزاري دوره اکز ها و مرهاي مهارت افزایی در دان

  آموزش عالی

  شغلی و 81ایجاد شگاه مرکز هدایت  صی در دان ص ها و کاریابی تخ

  مراکز آموزش عالی

 یب آیین ـــو ـــوقتدوین و تص طاي مش مه  اع به نا خدمتی  هاي 

 آموختگان ماهر در ستاد کل نیروهاي مسلحدانش

 اي در وزارت عتفتشکیل شوراي مهارت افزایی و صلاحیت حرفه 

 سهیل فعالیت سامانه کارآمد جهت ت سعه   هاي مرتبط ازایجاد و تو

 ه:جمل

 دهی هاي مهارت افزایی، هدایت شغلی، جایابی، سامانبرگزاري دوره

 هاي کارآموزي و ...بازدیدهاي صنعتی، ساماندهی دوره

 شگاه سعه مهارت افزایی در دان شار کتاب تو اکز ها و مرتدوین و انت

 آموزش عالی

 تخصیص اعتبارات به مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی 

 سایی و تقدیر از د شگاهشنا سعه دورهان رت هاي مهاهاي برتر در تو

 افزایی در هفته پژوهش و فناوري

  ـــغلی و یت ش هدا هارت افزایی،  مایش ملیم برگزاري دومین ه

  1403اي در سال صلاحیت حرفه
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20  

ساماندهی و افزایش 

وري کیفیت و بهره

هاي کارآموزي دوره

  دانشجویان

 هیل و افزایش طراحی بخش کارآموزي در سامانه کارآمد جهت تس

 هاي کارآموزيوري دورهبهره

 افزایی و هدایت تدوین طرح پیشـــنهادي توســـعه و تقویت مهارت

 شغلی جهت تصویب در هیئت دولت

 هاي کارآموزينویس طرح ساماندهی و بهبود دورهتهیه پیش 

 يبرگزاري رویدادهاي مناسب براي ترویج الگوهاي مناسب کارآموز 

 ـــازمان ـــب ارگانها و هماهنگی با س ها در جهت برگزاري مناس

  ومجازي)حضوريکارآموزي(بصورتهايدوره
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21  

جلب همکاري و 

ها و حمایت وزارتخانه

هاي اجرایی، دستگاه

هاي بخش تشکّل

خصوصی و نهادهاي 

مرتبط براي ارائۀ 

هاي امتیازات، مشوق

مناسب به 

دانشجویان و 

آموختگان دانش

کننده در شرکت

هاي دوره

  فزاییامهارت

  شنهادي سعه و تقویت مهارت افزایی و هدایت  "تدوین طرح پی تو

 جهت تصویب در مجلس "شغلی

 هاي بندي حمایتی و عناوین و ســـرفصـــلشـــناســـایی و دســـته

  آموختگان ماهرهاي خدمتی مناسب به دانشجویان و دانشمشوق
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22  

پایش مستمر 

وضعیت اشتغال 

آموختگان دانش

 ۀدانشگاهی و توسع

شترك با همکاري م

به آموختگان دانش

بهبود  منظور

ها و فعالیت

ها هاي دانشگاهبرنامه

  و مؤسسات پژوهشی

 اندازي ماژول رصد اشتغال در سامانه ساجدطراحی و راه 

 ــتغال دانش ــعیت اش ــورت پایش وض ــگاهی به ص آموختگان دانش

 مستمر سالانه

 ها به صورتآموختگان دانشگاهتدوین کتاب وضعیت اشتغال دانش 

  مستمر سالانه
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23  

همکاري  ۀتوسع

ساختارهاي صلاحیت 

ها دانشگاه بااي حرفه

و مؤسسات پژوهشی 

و همکاري در 

استقرار نظام 

اي صلاحیت حرفه

  کشوردر کشوري 

 ايشرکت در جلسات کارگروه صلاحیت حرفه  

 اي و ارائه نظرات وزارت عتفبررسی چاچوب صلاحیت حرفه 

 یی و صــلاحیت اي مهارت افزانامه و تشــکیل شــورتصــویب شــیوه

 اي در وزارت عتفحرفه

 ــلاحیت حرفه ــوراي مهارت افزایی و ص ــات ش اي در برگزاري جلس

 وزارت عتف به حضور وزیر علوم

 گیري و اجرایی تدوین پیش نویس ســـاختار و ســـاز و کار شـــکل

 اي در وزارت عتفنمودن نمودن صلاحیت حرفه

 ملی ايهمکاري در تدوین چارچوب صلاحیت حرفه  

 مه نا ظام تدوین بر چارچوب و ن تاي  ـــ هاي وزارت عتف در راس

 اي ملیصلاحیت حرفه

  صلاحیت شغلی و  برگزاري دو همایش ملی مهارت افزایی، هدایت 

  ايحرفه
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24  

فناوري و  ۀتوسع

وري در بهره يارتقا

صنعت از طریق 

هاي اجراي دوره

پسادکتري و جذب 

  در صنعت محققین

  ـــادکتري تحقیقات کاربردي وطرحپایش، ارزیابی و تأیید  هاي پس

 پسادکتري صنعتی

 بودجه  تدوین و ارائه برنامه اشتغال وزارت عتف به سازمان برنامه و

  جهت تامین اعتبارات مورد نیاز

 ــتفاده از تفاهم هاي صــنعتی در نامه موجود با شــرکت شــهركاس

 اندازي طرحجهت راه

  دانشآموختگان طراحی سامانه پسادکتري جهت جذب و بکارگیري

  در طرح پسادکتري تحقیقات کاربردي و پسادکتري صنعتی

25  

 ۀساماندهی و توسع

ساختارهاي هدایت 

شغلی و کاریابی 

تخصصی در 

  هادانشگاه

  ها و مراکز مرکز هدایت شـــغلی در دانشـــگاه 81ایجاد و توســـعه

 آموزش عالی کشور

 به مبلغ مالی  یت  هدا 000/000/000/60  حما یال از مرکز  یت ر

  شغلی و کاریابی تخصصی

  برگزاري جلسات جهت ارائه تجارب مراکز هدایت شغلی به صورت

  فصلی

  ـــغلی و کاریابی تخصـــصـــی چاپ کتاب عملکرد مراکز هدایت ش

 هادانشگاه

 هاي مراکز هدایت شــغلی و کاریابی شــناســایی و حمایت از برنامه

 تخصصی

 پایش عملکرد مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی  



 

70 

 

ت
نع

ص
و 

ه 
مع

جا
با 

ط 
با

رت
ر ا

فت
 د

ی،
ش

وه
پژ

ت 
اون

مع
 

  هاي انجام شدهدستاوردها و فعالیت  اقدامات  ردیف

26  

برنامه ریزي منسجم 

دانشگاه ها و 

موسسات پژوهشی 

جهت توسعه فرصت 

هاي مناسب براي 

آشنایی دانشجویان 

با محیط هاي واقعی 

کار (بازدیدهاي 

تخصصی، کاربینی، 

  کارورزي و...)

  ــنعتی به ــاماندهی بازدیدهاي ص ــامانه کارآمد جهت س طراحی س

  صورت حضوري و مجازي

 هاي ها، صــنایع و دســتگاهنهبرگزاري جلســات مشــترك با وزارتخا

  اجرایی جهت آشنایی دانشجویان با مشاغل
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27  

شناسایی، 

مستندسازي و 

انتشار دستاوردها و 

هاي ویژه توانمندي

هاي علمی و در زمینه

 صورتفناوري به 

  مستمر

 ــانو اطلاع يآورجمع ــگاه ینفوگرافیا یرس ــگاهدانش ها و ها، پژوهش

 ط با جامعه و صنعتدر حوزه ارتبا یمراکز آموزش عال

 ها و دانشــگاه يهاتیو انعکاس مســتمر دســتاوردها و فعال افتیدر

 در حوزه ارتباط با جامعه و صنعت یمراکز آموزش عال

 حوزه  يهاتیاز فعال ياقهیدق 3 يهاپیکل یرســانو اطلاع افتیدر

 یها و مراکز آموزش عالارتباط با جامعه و صنعت دانشگاه

 ودفتر ارتباط با جامعه  يو دســـتاوردها هاتیفعال پیســـاخت کل 

  هاآن یرسانصنعت وزارت عتف و اطلاع

 یها و مراکز آموزشارتباط مستمر با دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه 

ش ستاوردها یو پژوه شار د ها در آن يو فناور یعلم يدر جهت انت

 قالب خبر

 ـــتمر با اداره روابط عموم يو برقرار یهماهنگ  رتوزا یارتباط مس

 یها و مراکز پژوهشدانشگاه يدستاوردها جیعتف جهت ترو

 امعه و صنعت دفتر ارتباط با ج تیمستمر و مدوام سا یروز رسانبه

ها و مراکز دانشــگاه يدســتاوردها یرســانوزارت عتف جهت اطلاع

  یپژوهش
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28  

شناسایی و معرفی 

هاي طرح ۀسالان

ها و دانشگاه ةبرگزید

با مؤسسات پژوهشی 

ع نیازهاي رف هدف

  کشور

 شی طرح ریزي رویداد تقدیر از دانشمندان برتر که بیشترین اثربخ

را در رفع مســائل جامعه و صــنعت داشــته اند در هفته پژوهش و 

  فناوري به صورت سالانه

 هاي هاي اجرایی جهت معرفی طرحها و دستگاهمکاتبه با وزارتخانه

  برگزیده صنعتی به صورت مستمر سالانه

 ـــمندان برتر در همکاري با جامعبرگزاري ر ه و ویداد تقدیر از دانش

 صنعت در مراسم تقدیر از پژوهشگران برتر

  صورت صنعتی به  سایی، معرفی و تقدیر از طرح هاي برگزیده  شنا

  مستمر سالانه

29  

ریزي برنامه

ها و دانشگاه

مؤسسات پژوهشی 

دهی جهت شکلدر 

اکوسیستم مورد نیاز 

ارتباط با  به منظور

  صنعتمعه و جا

 ها دفاتر و واحدهاي ارتباط با صـــنعت در بســـیاري از دانشـــگاه

ها  فعالیت ها و برنامه هاي متنوعی براي بهبود شرایط و همکاري

  به اجرا گذاشته اند.
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30  

مناسب و  ةاستفاد

هاي ثر از ظرفیتؤم

اي و فضاي رسانه

مجازي جهت 

رسانی عمومی اطلاع

ها، ها، فرصتطرح

 ها منديآمارها، توان

  و...

 ـــاناطلاع ـــتاوردها و توانمند ها،تیفعال یرس ـــگا يدس ها، هدانش

 ت مستمربه صور یها و مراکز آموزش عالپژوهشگاه

 ـــاناطلاع حوزه  يدادهایها و روکنفرانس نارها،یوب ها،شیهما یرس

 ارتباط با جامعه و صنعت

 ــانطلاعا ــوص ن یرس ــنعت و فراخوان يهايازمندیدر خص  يهاص

  یهت ارتباط بهتر با محققان و جامعه دانشگاهج عیصنا

 باط موثر م يجهت برقرار يزیربرنامه نا انیارت ـــ و محققان  عیص

 یاجتماع يهاها و شبکهکانال قیاز طر یدانشگاه

 سترش تعداد کانال صفحات مجازگ شبکه يها و   یاجتماع يهادر 

 گسترده یرسانجهت اطلاع

 ــئول یهماهنگ ــبکه نیبا مس ــگاه یاجتماع يهاش  يها برادر دانش

  یهمحققان دانشگا نیدر ب یصنعت يازهاین یرسانگسترش اطلاع

31  

ایجاد واحدهاي 

تحقیق و توسعۀ 

ها مشترك با شرکت

هاي و دستگاه

ها اجرایی در دانشگاه

و مؤسسات پژوهشی 

  و فناوري کشور

 هاي اجراییها و دستگاهمذاکرات با برخی وزارتخانه  

 هاي صنعتیمه موجود با شرکت شهركنااستفاده از تفاهم 

  سب و پیگیري جهت ایجاد واحدهاي شها و الگوهاي منا تدوین رو

ـــتگاه ـــترك با دس ـــعه مش ـــور در تحقیق و توس هاي اجرایی کش

 هادانشگاه

 مشارکت و حمایت از طرح جهاد علمی  
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32  

ثر ؤحضور م

 هدانشگا عتف،وزارت

و مؤسسات پژوهشی 

در مجامع و فناوري 

هاي میتهشوراها و ک

و  ايی، منطقهملّ

  استانی

  شناسایی و مستندسازي انواع ساختارهاي مرتبط و روشهاي حضور

 و همکاري

 ستفاده موثر هماهنگی با حوزه ستاد وزارت در جهت ا هاي مختلف 

  هااز ارتباطات و همکاري

33  

افزایی و هم

هماهنگی ساختار و 

امکانات موجود در 

وزارت عتف (اداري، 

وهشی، مالی، پژ

آموزشی، فرهنگی، 

در دانشجویی و...) 

گسترش  راستاي

تعامل با جامعه و 

  صنعت

 هاي مختلفجلسات مشترك و مذاکرات با بخش 

 هاي علمیها با انجمنشروع همکاري  

 هاي مختلف ســتادي و تقســیم هاي همکاري حوزهتدوین ماتریس

  ها و انتظاراتکار در اثربخشی و پاسخگویی به برخی ماموریت
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34  

ایجاد سازوکارها و 

هاي اجرایی روش

مناسب براي حضور 

ها و دانشگاه

مؤسسات پژوهشی 

فعالیت هاي در 

توسعه فناوري، 

  ه هاها و مناقصپروژه

 ـــرکتبرنامه ـــعه ش ـــرمایه گذاري ریزي براي ایجاد و توس هاي س

  دانشگاهی

 جارب موفق در راه ندازي و بهرهترویج ت کتا ـــر هاي گیري از ش

  دانشگاهی

35  

تدوین و اجراي 

هاي مناسب برنامه

جهت اجراي 

هاي کاربردي پروژه

توسط المللی بین

ها و دانشگاه

  مؤسسات پژوهشی

 ب یه گذار  ـــرما نارهاي بین المللی س مه ریزي و برگزاري وبی ه برنا

ــگاه ــناخت تجارب و الگوهاي نوین در همکاري دانش ها و منظور ش

  مراکز علمی با جامعه و صنعت

  ناســــایی و ـــ ـــطح ش جارب برتر بین المللی در س کارگیري ت ب

سعه تعاملات و همکاري هاي  ستگذاري علم و فناوري براي تو سیا

 دانشگاه، جامعه و صنعت

 ـــتفاده از همکاري و حمایت دفاتر نمایندگی برنامه ریزي براي اس

  وزارت عتف در خارج از کشور
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36  

گیري مناسب از بهره

ها و نیازهاي پروژه

وم، وزارت عل یداخل

ي ورتحقیقات و فنا

 در جهت

سازي تجاري

دستاوردها و 

گیري از خدمات بهره

  موجوده فناوران

 ها و نیازهاي وزارت عتف و بررســی و مســتندســازي انواع فرصــت

 هاي وابستهمجموعه

 ناســــب براي بهرهتدوین روش نديهاي م ها و گیري از توانم

  هادستاوردها براي رفع نیازهاي وزارت و دانشگاه
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37  

سازماندهی و 

سازي شبکه

ها و دانشگاه

و مؤسسات پژوهشی 

رفع  به منظور فناوري

  نیازهاي کشور

 هاي شهید احمدي هاي مزیت استانی در قالب طرححمایت از طرح

  روشن و طرح شهید بهشتی

  ست براي سازمان حفاظت محیط زی شترك با  انعقاد تفاهم نامه م

ـــگاه هاي بزرگ در کاهش  یا رفع چالش هاي نقش آفرینی دانش

  زیست محیطی

  سازمان ها و شگاه ها و  شترك میان دان ست هاي م ش برگزاري ن

ـــنعتی و  یازهاي ص وزارتخانه هاي مختلف براي همکاري و رفع ن

 فناورانه

 ــتاي طر ــترك با بنیاد ملی نخبگان در راس ح انعقاد تفاهم نامه مش

ــن و همچنین حمایت مالی از طرح ــهید احمدي روش هاي مورد ش

  یدتای

 نامه با بنیاد ملی نخبگان در راستاي طرح شهید بابایی انعقاد تفاهم

  هامحور در دانشگاهبه منظور برگزاري رویدادهاي مسئله
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38  

گیري حداکثري بهره

ها و دانشگاه

و مؤسسات پژوهشی 

از فناوري 

ها و زیرساخت

هاي موجود توانمندي

براي مشارکت در 

کشور و جذب  ۀتوسع

  ژوهشیمنابع مالی پ

 شگاه ها به کل یه انعکاس توانمندي ها و ظرفیت هاي موجود در دان

 نهاد ها و سازمان هاي دولتی و عمومی

 شهركانعقاد تفاهم صنایع کوچک و  سازمان  صنعتی نامه با  هاي 

 هاي پژوهش و فناوريایران در راستاي همکاري در حوزه

 ستاي ح سلامی در را  مایت ازهمکاري با بنیاد مستضعفان انقلاب ا

 هاي مزیت استانی و نیازهاي فناورانه موسسه دانشمند بنیادطرح

 همکاري با ســـتاد اجرایی فرمان امام (ره) در راســـتاي حمایت از 

ستانی و طرحطرح شگاههاي مزیت ا ستاي هاي فناورانه دان ها در را

 جهش تولید

  ــتاي ــت جمهوري در راس همکاري با معاونت علمی و فناوري ریاس

  هاي مزیت استانیلی از طرححمایت ما

  سیر حمایت و ستانی در م سازمان هاي ا سایر  سعه تعاملات با  تو

هاي  یت  هاي موجود و بهره برداري از مز یاز بانی از رفع ن ـــتی پش

 استانی

 ـــتاي انعقاد تفاهم مام (ره) در راس ـــتاد اجرایی فرمان ا با س نامه 

  هاي پژوهشی و فناوريهمکاري
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 هايبرنامهتدوین 

یی با هدف اجرا

افزایش همکاري 

مشترك با جامعه و 

صنعت در سطوح 

ها و مختلف دانشگاه

و  مؤسسات پژوهشی

  فناوري

  ـــتمرار در پــایش طرح تحول و تلاش جهــت اجراي آن در اس

  هادانشگاه

40  

هاي تدوین برنامه

مشترك دوجانبه بین 

وزارت عتف و 

ها و وزارتخانه

ربط هاي ذيدستگاه

ایی اجردر جهت 

اقدامات  يساز

  مرتبط

 ـــترك باوزارتخانه ـــت هاي مش ـــس ـــات و نش ها و برگزاري جلس

ستگاه ست، د سازمان محیط زی شور،  هاي اجرایی از قبیل وزارت ک

  وزارت نیرو، وزارت نفت و ایران خودرو

 مه نا نهتدوین بر خا با وزارت به  جان ـــخص اجرایی دو  ها و هاي مش

  ههاي اجراییدستگاه
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تدوین و اجراي 

هاي مناسب برنامه

براي استفاده از 

تجارب کارشناسان و 

متخصصان صنعتی و 

اجرایی در 

هاي علمی و فعالیت

ها پژوهشی دانشگاه

  و مؤسسات پژوهشی

  برگزاري نشــســت مشــترك با دفتر کمیســیون هاي انجمن علمی

  کشور و انجام هماهنگی براي توسعه همکاري هاي مشترك

 حوزه مستندسازي و ترویج تجارب موفق در این 

 نویس مناسـب براي سـاماندهی و تسـهیل اسـتفاده از تدوین پیش

  تجارب و تخصصی پیشکسوتان و صاحبنظران صنعتی
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ایجاد سامانۀ 

اطلاعاتی در راستاي 

تسهیل ارتباط 

ها و نیازهاي سازمان

ها با وزارتخانه

هاي توانمندي

ها و دانشگاه

مؤسسات پژوهشی 

 کشور

 سامانه سانی  سعه و بروزر ضع شیپا ساجد و تو  يقراردادها تیو

صنعت جهت پا ستمر و منظم قراردادها شیارتباط با جامعه و   يم

شگاه صنعت دان شگاهارتباط با جامعه و  ها و مراکز آموزش ها پژوه

 یعال

  توســـعه و بروزرســـانی ســـامانه ســـاجد جهت ســـاماندهی تمام

شگاهفعالیت صنعت دان شگاههاي ارتباط با جامعه و  اي هها و پژوه

 کشور از قبیل:

 ساماندهی و پایش وضعیت قراردادهاي ارتباط با جامعه و صنعت 

 ساماندهی برگزاري دوره مهارت افزایی دانشجویان 

 پایش وضعیت اشتغال دانش آموختگان 

 هاي فرصـــت مطالعاتی اعضـــاي هیات علمی در ســـاماندهی دوره

 ارتباط با جامعه و صنعت

  هاي مهارت برگزاري دورهســامانه کارآمد جهت توســعه و تســهیل

 افزایی، کارآموزي، بازدیدهاي صنعتی و ....

 هاي ارتباط با جامعه و صنعتجذب و ساماندهی امریه 

 ـــاماندهیو ارزیابی طرح ـــادکتري تحقیقات کاربردي و س هاي پس

  پسادکتري صنعتی

 اندازي بخش نیازهاي پژوهشــی صــنعتی و کاربردي در ســامانه راه

  بطه صنعت و دانشگاهساجد در جهت بهبود را
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جلب حمایت و 

هاي لازم پشتیبانی

ربط مراجع قانونی ذي

از اجراي مناسب و 

  ثر طرحؤم

 منظور رســانی طرح تحول و نتایج پایش پیشــرفت طرح به اطلاع

هاي اجرایی ها و دســتگاهها و همکاري لازم وزارتخانهجلب حمایت

  کشور صورت خواهد پذیرفت.

 ــت روش ــس ــی با همکاري وزارتخانههابرگزاري نش ها و ي اثربخش

سازمان برنامه و بودجه جهت تدوی ن دستگاه هاي اجرایی از جمله 

  روشهاي جلب حمایت و پشتیبانی لازم

 هاي ها و دســتگاههاي وزارتخانهها و برنامهمســتندســازي همکاري

  اجرایی

44  

تشکیل شوراي 

راهبري و پایش طرح 

تحول در 

هاي همکاري

و ها دانشگاه

مؤسسات پژوهشی 

کشور با جامعه و 

صنعت در وزارت 

علوم، تحقیقات و 

  فناوري

  ست سیا شوراي راهبردي و  شکیل  شیوه نامه ت صویب  تدوین و ت

گذاري ارتباط با جامعه و صنعت و تشکیل جلسات شورا با حضور 

 وزیر محترم علوم

 ت ریزي و اجراي اقداماتشــکیل کارگروه طرح تحول با هدف برنامه

 ها با جامعه و صنعتها و پژوهشگاهحول همکاري دانشگاهطرح ت

 ها در راســتاي اجراي طرح ها و پژوهشــگاهپایش مســتمر دانشــگاه

 تحول

  برگزاري جلســـات کارگروه طرح جهت بروزرســـانی و بازنگري در

 طرح تحول

 هاي اجرایی طرحسازي دبیرخانه و پایش مستمر برنامهفعال  
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  بنديجمع 

ها با جامعه و صنعت، هشت راهبرد ها و پژوهشگاهدانشگاه هاييطرح تحول همکار ياجرا يدر راستا

 یوندهايپ یتاقدامات با هدف تقو ین. ااندیدهگرد یاتیعمل ییاقدام اجرا 44شده است که در قالب  ینتدو یديکل

 بخشی،ینب هاييبهبود همکار نی،و استا يامنطقه ی،مل هايیتدانشگاه، صنعت و جامعه، توسعه مأمور یانم

جمله  از اند.شده یکشور طراح یازهايبر ن یدانشگاه يهاپژوهش یرتأث یشو افزا ی،قانون یندهايفرآ یلتسه

ها، توسعه ها و پژوهشگاهبه دانشگاه یو استان یمل هايیتمأمور يبه واگذار توانیبرنامه م ینا يدستاوردها

و  یدولت يهاها با بخشدانشگاه يهمکار یتمرتبط، و تقو هاينامهیینآ يبازنگر ید،اسات یمطالعات يهافرصت

 هاينامهیوهش ینتدو ی،علم یئته ياعضا رايمناسب ب يهامشوق یجادا ین،اشاره کرد. همچن یخصوص

 یگراز د یدهبرگز يهااز طرح یرو تقد ییو شناسا ی،پژوهش يقراردادها یریتمد يهاتوسعه سامانه ی،پژوهش

لازم، نقش  يو ساختار یقانون يبسترها یجادها علاوه بر ابرنامه این .شوندیقدامات محسوب ما ینمهم ا یجنتا

 یريگبهره يرا برا ینهنموده و زم یفاها با صنعت و جامعه ادانشگاه هاييسطح همکار يدر ارتقا یمهم

  .اندکشور فراهم کرده یو پژوهش یعلم هايیتهدفمندتر از ظرف
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 :چهارمفصل 
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  مقدمه 

توسط وزارت علوم،  1398با جامعه و صنعت در سال  یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه يهايطرح تحول همکار

ساله پنج يادوره يو برا مدتانیم یسند با اهداف نیو ابلاغ شده است. ا بیتصو ن،یتدو يو فناور قاتیتحق

مطالعه، بر اساس  نیا جی. نتاتقرار گرفته اس يو بازنگر یابیمورد ارز 1403سال  انیشده و در پا نیتدو

  فصل ارائه شده است. نیو متخصصان صنعت، در ا یخبرگان دانشگاه يهادگاهید

و  انیعنوان متولکشور، به یها و مراکز علممرتبط با ارتباط صنعت و دانشگاه، از جمله پژوهشگاه ينهادها

اند. طرح تحول قرار گرفته ژهیآن مورد توجه و یابیو ارز يبازنگر ندیسند، در فرآ نیا یاصل نفعانيذ

طرح «اختصار فصل به نیدر ا پس نیبا جامعه و صنعت که از ا یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه يهايهمکار

  راهبردها است. نیا امتناسب ب یاتیاقدام عمل 44و  یشامل هشت راهبرد اصل شود،یم دهینام» تحول

مخاطبان و  دگاهیطرح تحول از د یاتیاقدام عمل 44از  کیهر  يدر اجرا تیموفق زانیفصل، م نیا در

 یابیارز زیاقدامات ن نیاز ا کیهر  تیاجرا، اهم تیموفق زانیشده است. علاوه بر سنجش م یبررس نفعانيذ

مناسب جهت  يعملکرد يهاشاخص ییساشنا يبرا یشامل نظرسنج نینامه همچنپرسش نیشده است. ا

  بوده است. یلیتکم شنهاداتیپ افتیهر اقدام و در یابیارز

ها با جامعه و در حوزه ارتباط دانشگاه یاساس يهاچالش یکه همچنان برخ دهدینشان م ینظرسنج جینتا

 ن،ی. همچنردیگ قرار لیسند مورد توجه و تحل یروزرسانو به يصنعت وجود دارد که لازم است در بازنگر

 ژهیهمراه با توجه و ،يو نوآور يعلم، فناور يگذاراستیحوزه س نفعانيذ انیم شتریب یهماهنگ جادیضرورت ا

است که  یچهارم، از جمله موضوعات ینوظهور انقلاب صنعت يهايفناور ژهیوبه د،یجد يهايبه دانش و فناور

از هشت راهبرد سند  کیمخاطبان درباره هر  يهادگاهید فصل، نیا در مخاطبان قرار گرفته است. دیمورد تأک

  .شده است لیو تحل یبررس کیتفکآن، به رمجموعهیتحول و اقدامات ز
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ضرورت "، براي ارزیابی اقدامات سند تحول از ماتریس تحلیلی شودمشاهده مینیز  1-4شکل همانطور که از 

 ستفاده شده است. بر اساس نظرات خبرگان دانشگاهی و همچنین ذینفعان مربوطها "درصد تحقق"و  "اقدام

، جایگاه هر اقدام در چهار ربع قسمت ماتریس شناسایی شده است. جاي هر یک از اقدامات در این صنعتی

چه دهد که اقدام مربوطه چه وضعیتی از ساختار اجرایی ارتباط صنعت و دانشگاه را دارد و ماتریس نشان می

  تر باشد. تواند مناسبتر آن در برنامه سند طرح تحول جدید میراهبردي براي پیشبرد مناسب

شود، هاي ثانویه شناخته میربع اول ماتریس جایی است که اقدام مربوطه در سند تحول به عنوان اولویت

قابل توجه نبوده است. به تر از میانگین بوده و هم درصد تحقق در آن چرا که هم ضرورت اقدام در آن پایین

هاي ثانویه شناخته ریزي حمایتی و توسعه قرار بگیرد و به عنوان اولویتتواند در اولویت برنامههمین دلیل، نمی

  شود. می

تري برخوردار است؛ جایگاهی تر نشان داده شده است، از جایگاه مناسبربع دوم، که در شکل نیز پررنگ

اند. این کم توجهی ممکن است سهواً بوده الا بوده، اما کمتر مورد توجه قرار گرفتهها بکه ضرورت اقدام در آن

موجود رخ داده است. اینکه کدام اقدامات در این ربع هاي و محدودیتباشد، اما بیشتر به دلیل مسائل کلان 

ر عین اهمیتشان، ها، دهاي عدم توفیق آنقرار گیرند بسیار مهم و مورد توجه هستند. همچنین واکاوي علت

گیرند، مورد مورد نظر محققین براي شناسایی و تشخیص بوده است. بنابراین، اقداماتی که در ربع دوم قرار می

  .خواهند بود طرح تحول جدیدتر براي توجه جدي

ربع سوم، جایی است که با وجود آنکه ضرورت اقدامات در آن کمتر بوده است، درصد تحقق بیشتري 

توجهی مدیران به موضوع گذاري و یا کممال دارد این اتفاق به دلایل مربوط به اقتضائات سیاستداشتند. احت

که  دهدیگزارش نشان م ینا هايیبررستر منابع صنایع صورت گرفته باشد. بندي و تخصیص مناسباولویت

 .ربع محدود بوده است ینتعداد اقدامات قرارگرفته در ا

ی است که در آن هم ضرورت اقدام بالا بوده و هم درصد تحقق مناسب بوده ربع چهارم ماتریس نیز جای

دهنده موفقیت در اجراي اقدامات مربوطه است. خوشبختانه اکثر اقدامات موجود در طرح تحول است که نشان
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ندي بدهد که با توجه به اهمیت اولویتدر ربع چهارم ماتریس قرار دارند. البته نتایج کلی مطالعه نشان می

گانه طرح تحول در نسخه قبلی از میزان اهمیت بالایی 44اقدامات در اسناد پشتیبان، تقریباً تمامی اقدامات 

ها بوده است که واکاوي اساسی آنها در پایان این ها در میزان تحقق آنهاي کلی آناند و تفاوتبرخوردار بوده

  .گزارش مورد بحث قرار خواهد گرفت

 
  ماتریس اولویت هاي پژوهشی 1-4شکل 

   1راهبرد بررسی  1- 1- 4

هاي اجرایی متمرکز است و شامل نامهاهبرد نخست سند طرح تحول بر بهبود و اصلاح ساختار فرآیندها و آیین

دهد که از دیدگاه خبرگان، بالاترین میزان نشان می نتایج ارزیابی این اقدامات. )2-4شکل ( شوداقدام می 11

هاي مناسب براي شناسی مشکلات و مسائل حقوقی قراردادها و تدوین روشاهمیت در این بخش به آسیب

پس از . حال، به حل مسائل مرتبط با این حوزه توجه کافی نشده استها اختصاص دارد. بااینتسهیل همکاري

هاي اي هستند: نخست، بهبود مدیریت کلان و کنترل پروژهر نیز داراي اهمیت ویژهاین اقدام، دو حوزه دیگ
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هاي پذیرش هاي تحصیلی و ظرفیتسازي عناوین و محتواي رشتهپژوهشی در ارتباط با صنعت؛ و دوم، متناسب

  .اي و استانیدانشگاهی بر اساس نیازهاي منطقه

  

 
  و اقدامات مربوط به آن 1راهبرد  2-4شکل 
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ها در نسخه توان از آندهد که میکدگذاري نظرات خبرگان در خصوص این راهبرد، پیشنهاداتی را ارائه می

  :برداري کرد. این پیشنهادات به ترتیب شامل موارد زیر هستندجدید طرح تحول بهره

  قانون جهش تولید دانش بنیان جدید و بسیار مفید  13ماده  ، قانونی چون1-2البته در خصوص بند

 .خواهند بود

 1نمودارهاي ذیل راهبرد  3-4شکل 
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 هاي بزرگهاي دولتی و شرکتحضور اعضاي هیئت علمی در شوراهاي پژوهشی و اجرایی سازمان: 

تواند نقش بسزایی در بهبود ها میحتی در صورت عدم برخورداري از حق رأي، مشارکت آن

 .کشور داشته باشد هاي علمی و اقتصاديگیريتصمیم

 اعضا  یقاقدام با هدف تشو ینا :یعلم یئته ياعضا يو فناور یپژوهش هايیتفعال یانتعادل م یجادا

 شده است یشنهادپ يکاربرد يهاطرح يو اجرا يمحوربه مسئله يمحوراز مقاله یکردرو ییربه تغ

 اموریت ها و نیازهاي پیشنهاد ایجاد مشوق هاي جدید براي انتخاب موضوع پژوهش متناسب با م

 دانشگاه ها و جامعه و صنعت 

 با جامعه و صنعت دارند يکه ارتباط فعال و مؤثر یعلم یئته ياعضا يمازاد برا يهامشوق ینتدو. 

 یک یجادمختلف وزارت علوم (نان، سمات، ساتع، ساجد و ...) و ا يهاسامانه یانم یهماهنگ یشافزا 

  .یکپارچهسامانه 

 
تدوین ( 1-1اقدام ي شده براارائه یشنهادهايآن، پ یلراهبرد و اقدامات ذ ینتر امناسب ياجرا يدر راستا

هاي مزیت وها مؤسسات پژوهشی بر اساس توانمندي و ها اي و استانی دانشگاهی، منطقههاي ملّموریتأم

  :به شرح زیر هستند )نسبی

 :اي و استانیهاي منطقهتعیین و پیگیري مأموریت

 اي مشخص شوند و ي هر مرکز علمی باید بر اساس تخصص و محورهاي فعالیت منطقههامأموریت

 .شده پیگیري گرددبنديها با جدیت و طبق برنامه زماناجراي آن

 :هاي استانیها در تحقق مأموریتهاي ارزیابی عملکرد دانشگاهشاخص

 اندهاي استانی شدههایی که موفق به ثبت مزیتتعداد دانشگاه. 

 هاي استانیشده در راستاي مأموریتهاي پژوهشی ثبتاد طرحتعد. 

 هاتعداد اعضاي هیئت علمی، پژوهشگران و دانشجویان درگیر در این طرح. 
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 هاي استانیمجموع مبلغ قراردادهاي پژوهشی و میزان جذب منابع مالی در چارچوب مأموریت. 

 :ها به پایش دستاوردهاگذار از تدوین مأموریت

 شده و میزان جذب منابع هاي اجراییهایی همچون تعداد فعالیتارزیابی مستمر شاخص تمرکز بر

 .مالی

 هاها براي تشویق به اجراي مأموریتهاي مالی ملموس در بودجه دانشگاهتخصیص مشوق. 

 :ها با صنایع استانیافزایش تعامل دانشگاه

 محلی ها و صنایعبررسی تعداد قراردادهاي منعقدشده بین دانشگاه. 

 ارزیابی میزان ارزش مالی قراردادهاي پژوهشی و صنعتی. 

 ها، متناسب با نیازهاي هاي دانشگاهی در مراکز استانروزرسانی واحدهاي درسی رشتهاصلاح و به

 .صنعتی و اقتصادي منطقه

 
 ۀهبود و توسعجهت ب یازمورد ن يهاو برنامه ینقوان یبو تصو ینتدو( 2-1اقدام  يشده براارائه یشنهادهايپ

  :است یرشامل موارد ز )یها و مؤسسات پژوهشو دانشگاه یدولت ییاجرا يهادستگاه یانمشترك م هاييهمکار

 هاي پژوهشی، تعامل هاي کلیدي در همکاريیکی از حوزه :هاي بیمهدهی تعامل با سازمانسامان

ها، ضروري یل این همکاريمنظور تسههاي بیمه است. بهمؤسسات پژوهشی و دانشگاهی با سازمان

ها تدوین و سازي آناست مشکلات اجرایی موجود شناسایی شده و راهکارهاي مؤثر براي برطرف

 .اجرایی شود

 هاي اجرایی هاي پژوهشی میان دستگاهقوانین مرتبط با همکاري :بازنگري و اصلاح قوانین موجود

گیرد. در این راستا، لازم است موانع اجرایی و مؤسسات علمی باید گردآوري و مورد بررسی جامع قرار 

این قوانین احصا شده و در صورت نیاز، اصلاحات لازم براي بهبود فرآیندهاي اجرایی و تسهیل تعاملات 

  .میان طرفین اعمال گردد
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مؤثر در اقتصاد کشور  یردولتیغ يهابخش يهمکار یندفرآ ی(طراح 3-1اقدام  يشده براارائه یشنهادهايپ

تعامل  يهاروش یو ...) و طراح هاها،شهرداريیها، تعاونصندوق یریه،خ یادهايبن ی،بخش خصوص يهال(تشکّ

 :است یرشامل موارد زمناسب)  هاييو همکار

 کشور یاها در اقتصاد استان آن یرگذاريتأث یزانبر اساس م یردولتیغ یعبه صنا یدهوزن  

 منعقدشده يعداد و ارزش قراردادهات يبر مبنا یعصنا ینسطح تعامل با ا ارزیابی  

 هابه سود خالص آن یصنعت ينسبت قراردادها تحلیل 

  

 اتیاعضاء ه یگسترده و هدفمند طرح فرصت مطالعات يتوسعه و اجرا( 5-1اقدام  يشده براارائه یشنهادهايپ

 است: یرشامل موارد ز) یها و موسسات پژوهشدانشگاه یعلم

 کنندگان در آن تاکنونو شرکت یاد نفرات مشمول فرصت مطالعاتتعد یبررس: گستردگی نظر از  •

قرارداد  یکاز  یشدر جامعه و صنعت که به ب یمطالعات يهاتعداد فرصت یابیارز :ياز نظر هدفمند  •

 تقاضامحور منجر شده باشد نامهیانپا یا یپژوهش

 دارند يبه بازنگر یازشده است که ن یلتبد يصور هايیتموارد به فعال ی: برخهاچالش  •

 :یابیارز يهاشاخص  •

 شدهاعزام یعلم یئته ياعضا تعداد 

 اعضا پس از بازگشت به دانشگاه ینمنعقدشده توسط ا يقراردادها تعداد 

 یعلم یئته ياعضا ینتوسط ا شدهیفتعر يکاربرد هاينامهیانپا تعداد 

  

کشور در استخدام، ارتقاء  یازمورد ن یپژوهش هايیتفعال یرتأث یش(افزا 6-1اقدام  براي شدهارائه یشنهادهايپ

 است: یرشامل موارد ز )یعلم یاتاعضاء ه یعو ترف

  تعداد بندهاي آیین نامه هاي مرتبط 
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 نسبت امتیاز این بند به کل امتیازات آیین نامه ها 

  

 یاتاعضاء ه یژوهشو پ یآموزش هايیتفعال ینتعادل و تناسب ب یجاد(ا 7-1اقدام  براي شدهارائه یشنهادهايپ

 است: یرشامل موارد ز )یعلم

 یردمورد توجه قرار گ یدها باپژوهشگاه يبرا یژهتعادل و تناسب و.  

 یمو تنظ یبررس یدبا یعلم یئته ياعضا يدر هفته برا یقبه ساعات تحق یستعداد ساعات تدر نسبت 

  شود.

  

 یلتسه يمختلف در راستا يهاموجود در حوزه هاينامهینآئ ي(بازنگر 8-1اقدام براي شده ارائه یشنهادهايپ

 است: یرشامل موارد ز ارتباط دانشگاه ها با جامعه و صنعت)

 نسبت امتیاز این بند به کل امتیازات آیین نامه ها 

  

و  یلیتحص هايیشها، گرارشته يو محتوا ینعناو يساز(متناسب 9-1اقدام براي شده ارائه یشنهادهايپ

 است: یرشامل موارد ز )یو استان يامنطقه ی،ملّ یازهاين بر اساس یرشپذ یتظرف

 متخصص  یروهاين یتجامعه و توجه به ترب یکنون یطدر شرا یازو مورد ن يکاربرد هايیشاحصاء گرا

  هاینهزم یندر ا

 هادر استان یازمورد ن يهاامضاشده بر اساس تخصص يقراردادها یتخصص یبررس  

 هر رشته به تعداد کل قراردادها يو صنعت برا دانشگاه ينسبت تعداد قراردادها  

 بازار کار یازهايآن با ن یقها و تطبها در استانرشته یلانالتحصفارغ یرصد تخصص  
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   2راهبرد بررسی  2- 1- 4

ها و ها و مؤسسات پژوهشی، وزارتخانههاي مناسب براي دانشگاهطرح تحول به تدوین مشوق 2راهبرد 

ها به ). این راهبرد شامل چهار اقدام کلیدي است که یکی از آن4-4شکل ت (هاي اجرایی پرداخته اسدستگاه

بینی حقوق مناسب براي صاحبان صنایع در ارتباط با جامعه و صنعت اختصاص دارد و از موفقیت بالایی پیش

مند توجه بیشتري هستند که به ترتیب حال، سه اقدام دیگر نیازدر اجرا و اهمیت زیادي برخوردار است. بااین

 .شوندمی 1-2و  2-2، 3-2اهمیت شامل اقدامات 

 
 

 
 و اقدامات مربوط به آن 2راهبرد  4-4شکل   
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طرح آن م یلراهبرد و اقدامات ذ ینتر امناسب يکمک به اجرا يکه در راستا یشنهادهاییپ ین،همچن

  اند:بوده یرشامل موارد ز یباند، به ترتشده

و مرتبط با  يکاربرد یدةبرگز يهامستمر از طرح یتو حما یر(تقد 1-2 براي اقدامشده ارائه یشنهادهايپ

  است: یرشامل موارد ز )یو استان يامنطقه ی،ملّ یازهاين

 مییو ت یبه کار گروه یژهانجام گرفته و توجه و یبر حوزه تخصص یدتأک  

 مربوط به ارتقاء یازاتبه کل امت یعلم یئته ياعضا يشده از قراردادها در ارتقاکسب یازاتنسبت امت  

 2ذیل راهبرد  نمودارهاي 5-4شکل 
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هاي مناسب براي اعضاي هیئت علمی فعال در حل (اختصاص مشوق 2-2شده براي اقدام ارائه پیشنهاد

 :اي و استانی) به شرح زیر استهاي ملّی، منطقهچالش

 هاي آن با مراکز پژوهشیبه صنعت به منظور تقویت و گسترش همکاري هاي بیشتراختصاص مشوق. 

 
و  یها و مؤسسات پژوهشساختار دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه یت(تقو3-2اقدام شده براي پیشنهادهاي ارائه

 :به شرح زیر است ها)طرح ياجرا یفیتک یشو افزا هايمناسب جهت گسترش همکار يهاقمشو بینییشپ

 یعموجود در صنا یگرد يهاها به مشوقنوع مشوق ینبت تعداد انس  

 و  هایریهدر خ یاتیمال يهابخشش یر(نظ یگرد يهاها به مبالغ مشوقنوع مشوق ینا یمبلغ مال نسبت

  ها)مشوق یرسا
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  3راهبرد بررسی  3- 1- 4

مسائل جامعه و صنعت اختصاص هاي تحصیلات تکمیلی در جهت حل نامهراهبرد سوم به هدفمند کردن پایان

دهنده لزوم و شامل سه اقدام کلیدي مرتبط است. هر سه اقدام در ربع دوم ماتریس، که نشان )6-4شکل (دارد

هاي ، که به ارائه مشوق3-2هاي کلی و با اختلافی اندك، اقدام اند. بر اساس تحلیلتوجه بیشتر است، قرار گرفته

شود، در اولویت قرار گرفته است. دو اقدام هاي تقاضامحور مربوط مینامهزم براي اساتید و دانشجویان پایانلا

هاي بعدي قرار دارند. ماتریس مربوطه در شکل دیگر نیز پس از این اقدام، از نظر لزوم توجه بیشتر، در رتبه

  .دهدزیر وضعیت این اقدامات را در ربع دوم نشان می

 و اقدامات مرتبط با آن 3راهبرد  6-4شکل 
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، )7-4شکل (هاي عملکردي این ماتریساساس کدگذاري نظرات خبرگان و در راستاي شاخص بر

  :اندپیشنهادهاي زیر ارائه شده

 استان یازهاين"که  شودیم یشنهاد، پ3-3ها در خصوص بند دانشگاه گرایییتبا توجه به مامور" 

  شود. "کشور یازهاين" یگزینجا

 3 راهبرد ذیل –نمودارها  7-4شکل 
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 هانامهیانپا يمختلف دانشگاه و وزارت در هدفمندساز يهامعاونت یانم یاهنگهم لزوم  

 و  يعاد یلیتکم یلاتتحص يجذب دانشجو یتمحدود کردن ظرف يسازوکار متناسب برا یجادا لزوم

  محورتقاضا یلیتکم یلاتتحص يجذب دانشجو یتظرف یشافزا

 فعال جامعه و صنعت يراردادهاق یرمحور از مستقاضا يجذب دانشجو یژهسازوکار و ایجاد  

 هاينامهیانپا یتهدا يبرا ییوتو يبندها یجادو ا یتوضع یلارتقاء و تبد هاينامهییناصلاح آ لزوم 

  محورتقاضا

  

تر این راهبرد و اقدامات ذیل آن مطرح همچنین، پیشنهادهایی که در راستاي کمک به اجراي مناسب

  :انددهبو ذیلاند، به ترتیب شامل موارد شده

 
 يهاستاپ ياندازراه یقاز طر یلیتکم یلاتتحص هاينامهیان(تقاضامحور نمودن پا 1-3اقدام  يبرا یشنهادهاییپ

  است: یر) به شرح زیتخصص

 و  یمختلف و الزام مراکز آموزش هايینهرفع مشکلات کشور در زم يچندساله برا يهابرنامه یطراح

همراه با رصد  یی،به هدف نها یدنها تا رسبرنامه ینها طبق االهو رس هانامهیانپا یتبه هدا یپژوهش

  برنامه. یشرفتمداوم پ

 ها در هر آن رشته هاينامهیانبه کل پا يکاربرد يهاتقاضامحور در رشته هاينامهیاننسبت تعداد پا

  دانشگاه.

  

 
تقاضامحور) به  هاينامهیانپا يجرم یانو دانشجو یداسات يلازم برا يهامشوق ۀ(ارائ 2-3اقدام  يبرا یشنهادپ

  :است یرشرح ز

 نامهیانهر پا يبه ازا یقتعداد و مبلغ تشو.  
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کشور)  یازهايمرتبط با ن هاينامهیانموضوعات پا يبرا یژهو یاز(در نظر گرفتن امت 3-3اقدام  يبرا یشنهادهاپ

 :است یربه شرح ز

 یردقرار گ یرد بررسمو یزکشور ن یازدرصد رفع معضل و ن یدمورد با یندر ا.  

 در هر رشته. هانامهیانتقاضامحور به کل پا هاينامهیانتعداد پا نسبت  

  

  4بررسی راهبرد  4- 1- 4

ها با نیازهاي صنعت اختصاص هاي آنسازي قابلیتهاي مهارتی و متناسبراهبرد چهارم به ارتقاي توانمندي

. در این بخش نیز تقریباً تمامی اقدامات در ربع دوم ماتریس قرار دارند، )8-4شکل (اقدام است 5دارد و شامل 

. از میان همه اقدامات این بخش، توسعه همکاري ساختارهاي )9-4شکل (که این موضوع در شکل مشخص است

اي کشور در نظام صلاحیت حرفهها و مؤسسات پژوهشی و همکاري در استقرار اي با دانشگاهصلاحیت حرفه

  .اولویت اصلی حمایتی قرار دارد
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  و اقدامات مرتبط 4راهبرد  8-4شکل 
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 4راهبرد  لذی –نمودارها  9-4شکل 
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تر موفق ياجرا یعملکرد و چگونگ یريگاندازه يهاخبرگان در خصوص شاخص يشده از سوارائه یشنهاداتپ

  است: یربه شرح ز 4راهبرد 

 جامعه  يها و قراردادهادر پروژه یتفعال یرآموختگان از مسو دانش یاندانشجو يساز و کار توانمندساز

 ینتأم یمهاز جر یريکشور (جلوگ یاجتماع ینو تأم یمهب ینو صنعت، و سازوکار متناسب با قوان

  آموختگان).و دانش یاندانشجو يمتناسب برا ايیمهپوشش ب يو برقرار یاجتماع

 جامعه و صنعت. يدر کنار قراردادها يآموزو مهارت يو کارآموز يکارورز يهاطرح یجادو ا یقشوت  

 جامعه و  يها و قراردادها) در طرحي(پسادکتر یتخصص یارو دست یپژوهش یارسازوکار دست یجادا

  صنعت.

 کار  یطدر مح یدبا يآموزمهارت شوند؛یم فایدهیبه کلاس درس شده و ب یلاوقات تبد یها برخدوره

  .روشنياحمد یدشه يهاانجام شود، همانند طرح یتواقع یهشب یطیدر مح یا

 صنعت)  یک(مانند  یرونیب یحام یکاست که در آن  یندر حال تدو یرازش یدر دانشگاه صنعت یطرح

کهاد، موضوع  يهادوره یاري،انتخاب دروس اخت یرنظ یان،دانشجو هايیتاز فعال يادر مجموعه

 آمادهوکار خود جذب در نوع کسب يو دانشجو را برا کندیو مشاوره آن، اعمال نظر م امهنیانپا

 یلیالتحصمذکور را پس از فارغ يجذب وجود داشته باشد، دانشجو یطچنانچه شرا یت،. در نهاسازدیم

  .دهدیاستخدام قرار م یتدر اولو
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افزایی دانشجویان و هاي مهارتندهی و پایش مستمر دوره(توسعه، ساما 1-4شده براي اقدام پیشنهادهاي ارائه

ها و اي و استانی با همکاري وزارتخانهآموختگان بر اساس نیازهاي بازار کار در سطح ملّی، منطقهدانش

 :هاي اجرایی) به شرح زیر استدستگاه

 هدف کمک کند.  تواند به تحقق اینافزایش امکانات آزمایشگاهی و رفاهی جهت بازدیدهاي علمی می

 .هایی مواجه هستندها در این زمینه با محدودیتمتأسفانه، بسیاري از دانشگاه

 عنوان شاخصی هاي مهارتی برگزارشده بههاي تخصصی متمرکز مهارتی به کل دورهنسبت تعداد دوره

 .هاي تخصصیبراي ارزیابی میزان تمرکز بر مهارت

 منظور سنجش میزان توجه داد ساعات واحدهاي درسی بههاي تخصصی به تعنسبت تعداد ساعات دوره

 .آموزي در مقایسه با آموزش نظريبه مهارت

 
به  )هاي کارآموزي دانشجویانوري دورهساماندهی و افزایش کیفیت و بهره( 2-4اقدام پیشنهاد ارائه شده براي 

 شرح زیر است:

 يکارآموز يهاکه در دوره ییهاتخصصمرتبط با  یشده در مشاغلجذب یلانالتحصنسبت تعداد فارغ 

  ها.دوره ینا یسنجش اثربخش يبرا یاريعنوان معاند بهکسب کرده

 
 يهمکار ۀو توسع یآموختگان دانشگاهاشتغال دانش تیمستمر وضع شیپا( 4-4اقدام پیشنهاد ارائه شده براي 

به شرح زیر  ی)ها و مؤسسات پژوهشگاهدانش يهاو برنامه هاتیآموختگان به منظور بهبود فعالمشترك با دانش

 است:

 هاي دیده در رشتههاي آموزششده در مشاغل مرتبط با تخصصالتحصیلان جذبنسبت تعداد فارغ

  .هاي دانشگاهی با نیازهاي بازار کارخوانی آموزشعنوان شاخصی براي ارزیابی میزان همبه دانشگاهی
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   5بررسی راهبرد  5- 1- 4

گویی به نیازهاي بازار کار و آموختگان در پاسخدهی براي حضور مؤثر دانشمانراهبرد پنجم نیز به ساز

. )10-4شکل (گانه طرح تحول است44وري اختصاص دارد و شامل سه اقدام عملیاتی از اقدامات بهبود بهره

یان این سه اقدام، اقدام مرتبط با اجراي از م. اندهر سه اقدام در ربع ماتریسِ لزوم توجه بیشتر قرار گرفته

، در اولویت لزوم توجه بیشتر از 11-4شکل  ذب محققان در صنعت، مطابق ماتریسهاي پسا دکتري و جدوره

  .سوي خبرگان قرار گرفته است

 
  دامات مرتبطو اق 5راهبرد  10-4شکل 
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 :شده از سوي خبرگان در خصوص این راهبرد شامل موارد زیر استپیشنهادهاي ارائه

 سازوکارهاي قانونی متناسب با قوانین بیمه و  بینیو پیش هاي متنوع دستیاري پژوهشیایجاد دوره

 .براي حمایت از دانشجویان و پژوهشگران تأمین اجتماعی

  هایی براي اساتید همراهمشوق و در نظر گرفتن براي بازدید دانشجویانتهیه فهرستی از صنایع مناسب 

مستندسازي بازدیدها، تناسب تعداد بازدیدکنندگان با  ها. همچنین،منظور تشویق مشارکت آنبه

 5راهبرد  لذی –نمودارها  11-4شکل 
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عنوان عوامل کلیدي در بهبود کیفیت این برنامه به رسانی مؤثر به مخاطبانظرفیت میزبان و اطلاع

 .گرفته است مورد تأکید قرار

 
هاي وري در صنعت از طریق اجراي دورهبهره يفناوري و ارتقا ۀتوسع( 1-5اقدام پیشنهاد ارائه شده براي 

 به شرح زیر است: )در صنعت محققینپسادکتري و جذب 

 به کل پژوهشگران  یو صنعت يفعال در موضوعات کاربرد ينسبت تعداد پژوهشگران پسادکتر

برنامه مورد توجه  ینا یاثربخش یابیارز يبرا یعنوان شاخصها بهدانشگاه محور درپژوهش يپسادکتر

  .یردقرار گ

  

ساختارهاي هدایت شغلی و کاریابی تخصصی  ۀساماندهی و توسع( 2-5اقدام پیشنهادهاي ارائه شده در راستاي 

 :استبه شرح زیر  )هادر دانشگاه

 یها در سطح ملگسترش آن یزانها و مانشگاهدر د یتخصص یابیو کار یشغل یتتعداد مراکز فعال هدا  

 یابیارز يبرا یعنوان شاخصاند بهمراکز وارد بازار کار شده ینا یقکه از طر یلانیالتحصفارغ تعداد 

  هابرنامه یاثربخش

 یلانالتحصو فارغ یانشده در هر مرکز به تعداد دانشجوساعت مشاوره ارائه-مجموع نفر نسبت 

  کنندهمراجعه

 
 ۀجهت توسع یها و مؤسسات پژوهشمنسجم دانشگاه یزير(برنامه 3-5اقدام  يشده براارائه ادهايیشنهپ

 ینی،کارب ی،تخصص یدهايکار، شامل بازد یواقع هايیطبا مح یاندانشجو ییآشنا يمناسب برا يهافرصت

  است: یرو...) به شرح ز يکارورز

 و مراکز  یعاز صنا یتخصص یدهايبازد يبرگزار يها برادانشگاه یامکانات هايیتمحدود يسازبرطرف

  ییاجرا
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 و  یتیحما هايیرساختز یجاددر صنعت با ا یلیتکم یلاتتحص هاينامهیاناز پا یالزام انجام بخش

  دانشگاه و صنعت یانتعامل م یلتسه

 يبرا یعنوان شاخصها بهدانشکده یفرادرس يهابرگزارشده به کل برنامه یعلم ينسبت تعداد تورها 

  هاآموزش بودنیاتیعمل یزانسنجش م

  

 

  6بررسی راهبرد  6- 1- 4

سازي، شناسایی، مستندسازي و ترویج دستاوردها پرداخته است، شامل چهار راهبرد ششم نیز که به فرهنگ

یسه با دهد که تقریباً همه اقدامات این بخش در مقاها نشان می. نتایج بررسی)12-4شکل (اقدام است

ریزي حال، اقدام مرتبط با برنامهراهبردهاي دیگر، در وضعیت بهتري از نظر تحقق اهداف قرار دارند. با این

منظور ارتباط با جامعه و صنعت، در دهی اکوسیستم موردنیاز بهها و مؤسسات پژوهشی براي شکلدانشگاه

  .)13-4شکل (تاولویت لزوم توجه از سوي خبرگان مورد تأکید قرار گرفته اس
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  و اقدامات مرتبط 6راهبرد  12-4شکل 
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 6راهبرد  لذی –نمودارها  13-4شکل 
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 است: یربه شرح ز یو صنعت یخبرگان دانشگاه ياز سو 6راهبرد  يشده براارائه یشنهادهايپ

 ارتباط  یجاد) و ايها (آموزش، پژوهش و فناورهارکان وزارت و دانشگا یانم یکپارچگی یجادا ضرورت

 یسه رکن اساس ینا یانم ايیرهزنج

 یگاهجا يو ارتقا هایتفعال یمنظور معرفبه یو استان یمل يهاها در رسانهحضور دانشگاه توسعه 

 يدستاوردها یشنما يبرا يابرنامه ثابت رسانه یک يو اجرا یراستا، طراح ینها؛ در اآن یاجتماع

  .رسدیبه نظر م يها ضرورنشگاهدا

 
دهی ها و مؤسسات پژوهشی در جهت شکلریزي دانشگاهبرنامه( 3-6شده براي اقدام پیشنهادهاي ارائه

 :اکوسیستم مورد نیاز به منظور ارتباط با جامعه و صنعت) به شرح زیر است

 ریزي به کل جلسات آموزشی و پژوهشینسبت تعداد جلسات رسمی برنامه 

 ها و مؤسسات شده در دانشگاههاي تدوینشده در این زمینه به کل برنامههاي تدوینبرنامه نسبت

 پژوهشی

  

  7راهبرد  یبررس 7- 1- 4

ها و امکانات وزارتخانه اراتیاخت هاتیاز ظرف يریگو بهره ییمربوط به شناسا زین )14-4شکل (7راهبرد 

 یاتیاقدام عمل 11 يکه دارا باشدیمشترك م يهايو توسعه همکار لیتسهدر جهت  ییاجرا يهادستگاه

قرار گرفته  یدر طرح سند تحول داشته است و در ادامه مورد بررس راهبرد نیا تیکه نشان از اهم باشدیم

اند. زوم توجه بیشتر، قرار گرفته، تمامی اقدامات مرتبط در ربع دوم، یعنی ل15-4شکل بر اساس ماتریسِ  .است
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از سوي خبرگان در این راهبرد داراي اولویت لزوم توجه بیشتر تشخیص  11-7و  9-7ها، دو اقدام از میان آن

  اندداده شده

 
  و اقدامات مرتبط 7راهبرد  14-4شکل 
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 7راهبرد  لذی –نمودارها  15-4شکل 
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  اند:خبرگان ارائه شده يراهبرد از سو نیا يدر راستا یرز یشنهاداتپ

 40تا  30ها حدود بهبود آن یتظرف یتو مناسب هستند، اما در نها یدمف یشنهادياقدامات پ یتمام 

بازار قرار  يتقاضا یرشدت تحت تأثبه يو فناور ياست که بازار دانش، نوآور یدر حال یندرصد است. ا

رقابت در داخل  حال،ااینبودن آن است. ب یز شدت رقابت و واقعشدت متأثر ابه یزبازار ن يدارد و تقاضا

رفته است. مطالعات ما  یناز ب گذاريیمتدولت در اقتصاد و نظام ق ینمداخله سنگ یلکشور به دل

مشاهده شده و امکان ارتباط مؤثر  یريبا مداخله کمتر دولت، رشد چشمگ یعکه در صنا دهدینشان م

 هايیاستبرنامه جامع، س یک یط کهاست  يضرور ین،است. بنابرا یدهم گرددانشگاه و صنعت فراه ینب

 یرقابت يفضا یجادبر ا گذاري،یمتمداخله در ق يجاشوند که به یمتنظ ياگونهکشور به ياتوسعه

  متمرکز شوند. یعصنا یعادلانه و شفاف در تمام

 کشور صرفاً  یو علم یعه صنعتکلان، توس هايیزيرو برنامه هاگذاريیاستاست که در س يضرور

  .یرندقرار گ يمورد توجه جد یزها ناستان یرمحدود به تهران نباشد و سا

 
در  ییاجرا يهاها و دستگاهمشترك با شرکت ۀو توسع یقتحق يواحدها یجاد(ا 1-7اقدام  يبرا یشنهادپ

  است: یرکشور) به شرح ز يو فناور یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه

 يهادستگاه یاها و شرکت یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه ینو توسعه مشترك ب یقتحق ياتعداد واحده 

  ییاجرا

 
در مجامع شوراها  يو فناور یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه ،عتف(حضور مؤثر وزارت  2-7اقدام  يبرا یشنهادپ

  است: یر) به شرح زیو استان يامنطقه ی،مل هايیتهو کم

 ها فعال هستندها در آنتان که دانشگاهتعداد شوراها در سطح اس. 
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 المللیینب يکاربرد يهاپروژه يمناسب جهت اجرا يهابرنامه يو اجرا ین(تدو 5-7اقدام  يبرا یشنهادهاییپ

  هستند: یر) به شرح زیها و مؤسسات پژوهشتوسط دانشگاه

 ینا یشافزا يبرا ییهااست که راهکار يکم است و ضرور یاربس یدر سطح صنعت المللیینارتباطات ب 

  مشترك ارائه شود.  يهاارتباطات و انجام پروژه

 المللیینمحور بپژوهش يهابه پروژه يکاربرد يهانسبت تعداد پروژه  

 
ها و مؤسسات پژوهشی و فناوري به منظور رفع سازي دانشگاهسازماندهی و شبکه( 7-7پیشنهاد براي اقدام 

 :نیازهاي کشور) به شرح زیر است

 سو شدن و هدفمند شدن افزایی، همویژه براي جلوگیري از تکرار، ایجاد همشبکه پژوهشی ملی، به

 .ها، ضروري استپروژه

 
ها و از زیرساختو فناوري ها و مؤسسات پژوهشی گیري حداکثري دانشگاهبهره( 8-7اقدام پیشنهاد براي 

 به شرح زیر است: )نابع مالی پژوهشیکشور و جذب م ۀهاي موجود براي مشارکت در توسعتوانمندي

 هاي لازموجود یا عدم وجود زیرساخت  

 
هاي مناسب براي استفاده از تجارب کارشناسان و متخصصان تدوین و اجراي برنامه( 11-7اقدام پیشنهاد براي 

 به شرح زیر است: )ها و مؤسسات پژوهشیهاي علمی و پژوهشی دانشگاهصنعتی و اجرایی در فعالیت

 هایی که بر عهده دانشگاهیان استداد متخصصان فعال در پروژهتع. 
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  8راهبرد  یبررس 8- 1- 4

 سهها با جامعه و صنعت اختصاص دارد و شامل دهی پایش و ارزیابی همکارياهبرد هشتم نیز به سازمانر

در جایگاه 1-8از آن است که اقدام گرفته حاکی نتایج نظرسنجی صورت .)16-4شکل (اقدام عملیاتی است

در  3-8مناسب و ربع سوم قرار دارد. اما دو اقدام دیگر در ربع لزوم توجه بیشتر قرار دارند. از این میان، اقدام 

  .)17-4شکل (اولویت توجه بیشتر از سوي مجریان مربوطه و از نظر خبرگان قرار گرفته است

 
  و اقدامات مرتبط 8راهبرد  16-4شکل 
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 8راهبرد  لذی –نمودارها  17-4شکل 
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هاي عملکردي این از سوي خبرگان براي تکمیل و شناسایی شاخص 8پیشنهادات زیر در راستاي راهبرد 

  :راهبرد ارائه شده است

 هاي متنوعیکپارچگی سامانه 

 اي احساس کنندلی و بودجهها ضرورت اجراي طرح را با الزامات مادانشگاه  

 
ها با ها و وزارتخانهسازمان يازهایارتباط ن لیتسه يدر راستا یاطلاعات ۀسامان جادیا( 1-8اقدام براي 

 پیشنهادات زیر ارائه شده است: )کشور یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه يهايتوانمند

  اطلاعات و همانند جویی و یا همکاري به ویژه شبکه پژوهشی یکپارچه مورد نیاز باشد که امکان تبادل

 .و غیره در این شبکه قابل انجام باشد

 سامانه هاي نان و ساجد و ساتع 

 نسبت تعداد پروژه هاي درخواست شده و اخذ شده از طریق سامانه 

 
هاي تشکیل شوراي راهبري و پایش طرح تحول در همکاري( 3-8اقدام پیشنهادهاي ارائه شده در راستاي 

به شرح زیر  )ها و مؤسسات پژوهشی کشور با جامعه و صنعت در وزارت علوم، تحقیقات و فناوريدانشگاه

 باشند:می

 ها افزایش یابدوري و کارایی آنشود بهرهها و شوراهاي متعددي وجود دارند، لذا پیشنهاد میتشکل. 

 تشکیل یا عدم تشکیل شورا در سطح ستاد پژوهشی دانشگاه 
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  هبردهابررسی کلی را 

طور که در است. همان داده شدهطور همزمان نشان اقدام  به 44از  يامجموعه عینمودار توز 18-4شکل در 

 شتریتوجه ب ازمندیدارند که ن يترنییبالا، درصد تحقق پا تیاقدامات با وجود اهم یشکل مشهود است، برخ

  حوزه هستند. نیا گذاراناستیو س نفعانیذ ياز سو

  

 
 اقدام 44 به مربوط – توزیعنمودار  18-4شکل 
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  بنديجمع  

و اجرا شد و  نیتدو 1398با جامعه و صنعت از سال  یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه يهايطرح تحول همکار

 زانیاست که م یاتیاقدام عمل 44مل هشت راهبرد و طرح شا نیقرار گرفت. ا یابیمورد ارز 1403در سال 

 یکه برخ دهدینشان م جیتاشده است. ن یبررس یو صنعت یخبرگان دانشگاه دگاهیها از دآن تیو اهم تیموفق

  سند است. دیدر نسخه جد يبازنگر ازمندیدر حوزه ارتباط دانشگاه با صنعت وجود دارد که ن یاساس يهاچالش

ت در چهار دسته استفاده شده است. اقداما "درصد تحقق"و  "ضرورت اقدام" سیمات، از ماتراقدا یابیارز يبرا

  اند: قرار گرفته

   ،نییبا ضرورت و تحقق پا هیثانو يهاتیاولو .1

  ،هستند ژهیتوجه و ازمندیکه ن نییاقدامات با ضرورت بالا اما تحقق پا .2

  ،کمتر ورتاقدامات با تحقق بالا اما ضر .3

  اند. بوده زیآمتیرت و تحقق بالا که موفقاقدامات با ضرو .4

 يهايهمکار لیدر حوزه تسه ژهیوبه ،یاقدامات در دسته چهارم قرار دارند، اما برخ شتریخوشبختانه، ب

 از .ندهست يبازنگر ازمندین ع،یها و صنادانشگاه يها برامشوق نیو تدو ،یپژوهش يهاپروژه تیریمد ،يقرارداد

 ،ياحرفه يهامهارت يارتقا ها،نامهنییبه بهبود ساختار آ توانیطرح م نیا يدیکل يجمله دستاوردها

 ياحرفه تینظام صلاح تیو تقو هانامهانیآموختگان، هدفمند کردن پااشتغال دانش يبهتر برا یدهسازمان

نوظهور  يهاياز فناور يریگو بهره یو صنعت یعلم ينهادها نیب شتریب یضرورت هماهنگ ن،یاشاره کرد. همچن

  شده است. دیارتباطات تأک تیتقو يبرا
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 :پنجمفصل 
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  مقدمه 

 جیو نتا ینظرخواه ندیشده در فرآنظرات ارائه يبندجمع ن،یشیشده در فصول پاز مباحث مطرح يریگبا بهره

با هدف پوشش نقاط  سینوشیپ نیشده است. ا نیتدو دیطرح جد سینوشیبرگزارشده، پ یجلسات تخصص

 .شده است یینها يهایبررس ياو آماده ارائه بر میتنظ ،يشنهادیساختار پ ییکارا يو ارتقا شدهییضعف شناسا

با این راهبردها بوده و با هدف بهبود عملکرد و تحقق اهداف  اقدام مرتبط 47و  راهبرد اصلی 7این طرح شامل 

   .نظر طراحی شده است دمور

  انداز طرحچشم 

ها، راستایی برنامهعنوان شرکاي اصلی جامعه و صنعت، با تقویت ارتباطات مؤثر و همبه هاپژوهشگاهها و دانشگاه

رو و تحقق اهداف توسعه پایدار کشور نقش کلیدي ایفا کنند. این نهادها از هاي پیشتوانند در حل چالشمی

هاي مختلف اقتصادي، ساز نوآوري، پیشرفت و تحول در حوزهتحقیقاتی و فناوري، زمینههاي طریق همکاري

هاي حلتواند به ایجاد راهها و صنعت میاجتماعی و صنعتی خواهند بود. همچنین، تقویت تعاملات میان دانشگاه

 .وري و حل مسائل روزمره جامعه و صنعت کمک کندعملی، ارتقاء بهره

  اهداف کلان 

  کشور يهاتیو اولو ازهایدر وزارت عتف و مراکز تابعه با ن هايریگمیها و تصمبرنامه ییراستامه •

  ها ها و پژوهشگاهسالانه درآمد قراردادهاي پژوهشی دانشگاهدرصدي  20افزایش  •

  صنعت و جامعه يازهایدر رفع ن یعلم اتیاعضاء ه يمشارکت حداکثر •

  به سفارش صنعت و جامعه میبه صورت مستق یلیتکم لاتیتحص يهادرصد پروژه 25 ياجرا •

  يو فناور یپژوهش يارتباط، عرضه و تقاضاها يتوانمند برا يساختارها جادیو ا یسامانده •

  هاو چالش ازهایو رفع ن ییجهت شناسا ییاجرا يهابا دستگاه یکامل مراکز علم ییافزاهم •
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  راهبردهاي پیشنهادي 

و براي تحقق هر یک از این  .)1-5شکل (راهبرد تعیین گردیده است 7، شدهطرحمدر راستاي اهداف کلان 

  .تشریح خواهد شدفصل  ادامهراهبردها، چندین برنامه و اقدام اجرایی شده که در 

  

  

 راهبردهاي پیشنهادي 1-5شکل 
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  اقدامات مرتبط با راهبردها 

صورت تفصیلی امه بهاست که در ادی تعریف شدهیک از این راهبردها، چندین برنامه و اقدام اجرایبراي تحقق هر

  .شودتشریح می

 

 يهانامهنیو آئ ندهایبهبود و اصلاح ساختار، فرآ ( 1راهبرد  مرتبط با اقدامات

  یی)اجرا

ها و موسسات پژوهشی بر اساس دانشگاهبراي اي و استانی هاي ملی، منطقهماموریت عیینت -1-1

  هاي اجراییستگاهها و دبا مشارکت وزارتخانه هاي نسبیتوانمندي و مزیت

مشترك  يجهت بهبود و توسعه همکارهاي مورد نیاز رنامهتدوین و تصویب قوانین و ب -2-1

  ها و مؤسسات پژوهشی در مراجع ذیصلاحدانشگاهمختلف با  دستگاه هاي اجرایی دولتی

هاي هاي غیردولتی موثر در اقتصاد کشور (تشکلبخش با همکاريهاي تقویت و توسعه روش -3-1

  ها و ...)ها، شهرداريها، تعاونیبخش خصوصی، بنیادهاي خیریه، صندوق

وین در شیوه ن يکارهاوتدوین و اجراي سازبهره گیري از تجارب موفق ملی و بین المللی و  -4-1

  ها و موسسات پژوهشی با جامعه و صنعتهاي میان دانشگاههمکاري
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 يهانامهنیو آئ ندهایبهبود و اصلاح ساختار، فرآ ( 1راهبرد  مرتبط با اقدامات

  یی)اجرا

ها و صت مطالعاتی اعضا هیات علمی دانشگاهتوسعه و اجراي گسترده و موثر طرح فر -5-1

  موسسات پژوهشی

و ارتقاء ، ترفیع جذبدر و صنعت  حوزه ارتباط با جامعههاي فعالیت عملکرد افزایش تاثیر -6-1

  اعضاء هیات علمی

ت أهی ءاعضا شورمورد نیاز ک هاي آموزشی و پژوهشیب بین فعالیتایجاد تعادل و تناس -7-1

  ار موظفی و دیگر ضوابط مرتبطاز طریق ب علمی

و ترغیب  هاي مختلف در راستاي تسهیلدر حوزه وزارت عتف هاي موجودنامهبازنگري آئین -8-1

  با جامعه و صنعت اعضاي هیئت علمی براي تعامل 

فیت پذیرش بر اساس هاي تحصیلی و ظرها، گرایشسازي عناوین و محتواي رشتهتناسبم  -9-1

  هاي اجراییها و دستگاهبا مشارکت وزارتخانه اي و استانیطقهنیازهاي ملی، من



 

128 

 

ت
نع

ص
و 

ه 
مع

جا
با 

ط 
با

رت
ر ا

فت
 د

ی،
ش

وه
پژ

ت 
اون

مع
 

 يهانامهنیو آئ ندهایبهبود و اصلاح ساختار، فرآ ( 1راهبرد  مرتبط با اقدامات

  یی)اجرا

ها در سطح ساماندهی، مدیریت و کنترل قراردادهاي ارتباط با صنعت و پایش مستمر آن -10-1

  ها و ستاد وزارت عتفدانشگاه

 گیريها و پیشناسی مشکلات و مسائل حقوقی قراردادهاي ارتباط با صنعت دانشگاهآسیب -11-1

  ها از مراجع ذیصلاحجهت رفع آن

 و مسئولیت اجتماعی هاي حوزه ارتباط با جامعه و صنعتتعیین وزن مناسب براي فعالیت -12-1

  ها و موسسات پژوهشیبندي دانشگاهدر ارزیابی و رتبه

افزایی و هماهنگی ساختار و امکانات موجود در وزارت عتف (اداري، مالی، پژوهشی، مه -13-1

  ی، فرهنگی، دانشجویی و ...) در راستاي گسترش تعامل با جامعه و صنعتآموزش
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ها و موسسات دانشگاه يمناسب برا يهامشوق نیتدو( 2مرتبط با راهبرد  اقدامات

  یی) اجرا يهاها و دستگاهوزارتخانه ی،پژوهش

مرتبط با نیازهاي ملی، اربردي و کهاي برگزیده تقدیر و حمایت مســتمر از طرحشــناســایی   -1-2

  ها و موسسات پژوهشیدانشگاه اي و استانیمنطقه

رفع مشکلات اجرایی ت علمی فعال در اهی ءاعضا هاي مناسب براياختصاص مشوقتصویب و  -2-2

  اي و استانیهاي ملی، منطقهحل چالشو 

سعه تقویت -3-2 شگاه و تو صنعت دان سات پساختار دفاتر ارتباط با  س شی و پیشها و مو بینی ژوه

  ها و موسسات پژوهشی در این حوزهبراي عملکرد دانشگاهمناسب هاي حمایت

ها و موســســات پژوهشــی در بینی امتیازات ویژه  به عملکرد ارتباط با صــنعت دانشــگاهپیش -4-2

  تخصیص بودجه، امکانات و مجوزها
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هت جدر  یلیتکم لاتیتحص يهاهنام انیهدفمند نمودن پا( 3اقدامات مرتبط با راهبرد 

  )حل مسائل جامعه و صنعت

سعه -1-3 صیلات تکمیلیپایان نامه و تقویت تو ضا محور هاي تح توافقات بلند مدت با از طریق  تقا

  هاوزارتخانه

  هاي تقاضا محورنامهپایان مجري براي اساتید و دانشجویان مناسبهاي مشوقو ابلاغ  تصویب-2-3

  هاي مرتبط با نیازهاي کشورنامهموضوعات پایان گرفتن امتیاز ویژه براي در نظر -3-3

ـــارکت و حمایت وزارت عتف از اجراي پایان -4-3 ـــیلات تکمیلی مرتبط با علوم نامهمش هاي تحص

  هاي ملینوظهور و چالش

ـــب با مقدار قرارداده -5-3 ـــیلات تکمیلی متناس ـــجویان تحص ـــاز و کار پذیرش دانش ا و ایجاد س

  هاي جذب شدهگرنت
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و  انیدانشجو یشغل يو توانمند یافزائارتقاء مهارت( 4مرتبط با راهبرد  اقدامات

)صنعت و جامعه يازهایبا ن متناسب آموختگاندانش  

ستمر  -1-4 ساماندهی و پایش م سعه،  شجویان وهاي مهارتورهدتو آموختگان بر دانش افزایی دان

هاي ها و دســتگاهوزارتخانه با همکاري اســتانیاي و ر در ســطح ملی، منطقهاســاس نیازهاي بازار کا

  اجرایی

ــاماندهی و  -2-4 ــجویانوري دورهفزایش کیفیت و بهرهاس ــب با حوزه  هاي کارآموزي دانش متناس

  هاي شغلیتخصصی و ویژگی

صــوصــی و هاي بخش خهاي اجرایی، تشــکلها و دســتگاهجلب همکاري و حمایت وزارتخانه -3-4

ـــوق یازات، مش ئه امت هادهاي مرتبط براي ارا یان و دانشن ـــجو به دانش ـــب  ناس گان هاي م آموخت

  ضوابط موردنیاز در مراجع ذیصلاح افزایی و تصویب قوانین وهاي مهارتکننده در دورهشرکت

آموختگان دانشــگاهی و توســعه همکاري مشــترك با ضــعیت اشــتغال دانشوپایش مســتمر  -4-4

  ها و موسسات پژوهشیدانشگاه ي هدفمندهاتگان در جهت بهبود فعالیتآموخدانش
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و  انیدانشجو یشغل يو توانمند یافزائارتقاء مهارت( 4مرتبط با راهبرد  اقدامات

)صنعت و جامعه يازهایبا ن متناسب آموختگاندانش  

 پیگیريها و موسسات پژوهشی و دانشگاه بااي رفهحتوسعه همکاري ساختارهاي صلاحیت  -5-4

  ي براي سطوح شغلی دانشگاهیااستقرار نظام صلاحیت حرفه جهت

  هاي پسادکترياجراي دوره وري در صنعت از طریقرهتوسعه فناوري و ارتقاء به  -6-4

  هادر دانشگاه ساختارهاي هدایت شغلی و کاریابی تخصصی و پشتیبانی توسعه ،ساماندهی -7-4

شگاهبرنامه -8-4 سجم دان صتریزي من سعه فر شی جهت تو سات پژوه س سب برها و مؤ اي هاي منا

  )کارورزي و...هاي واقعی کار (بازدیدهاي تخصصی، کاربینی، آشنایی دانشجویان با محیط
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 جیو ترو يمستندساز ،ییشناسا ،يسازفرهنگ( 5مرتبط با راهبرد  اقدامات

  )دستاوردها

ستا -1-5 شار د سازي و انت ستند شگاههاي ویژه وردها و توانمنديم سات کاربردي در دان س ها و مو

  و همه جانبه به صورت مستمرپژوهشی 

ــالانه طرح -2-5 ــایی و معرفی س ــناس ــگاه ها و اقداماتالیت، فعهاش ــات برگزیده دانش ــس ها و موس

  پژوهشی در راستاي رفع نیازهاي کشور

شگاه ارزیابی و ترغیب -3-5 هاي هاي ترویجی و معرفی فعالیتمهبرناها و موسسات پژوهشی در دان

  صنعتارتباط با جامعه و حوزه 

رسانی عمومی زي در جهت اطلاعاي و فضاي مجاهاي رسانهر از ظرفیتاستفاده مناسب و موث -4-5

  و ... هامنديها، آمارها، توانها، فرصتطرح
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مکانات ا ارات،یاخت ها،تیاز ظرف يریگو بهره ییشناسا( 6مرتبط با راهبرد  اقدامات

  )مشترك يهايرو توسعه همکا لیدر جهت تسه ییاجرا يهاها و دستگاهوزارتخانه

هاي اجرایی در ها و دســتگاهدهاي تحقیق و توســعه مشــترك با شــرکتحمایت از ایجاد واح -1-6

شگاه شور و پیشدان شی و فناوري ک سات پژوه س شوقها و مو سب قانونی با کمبینی م ک هاي منا

  مراجع ذیصلاح

شگاهایجاد زمینه لازم براي  -2-6 ضور موثر وزارت عتف، دان شیح سات پژوه س در  فناوري ها و مو

  اي  و استانیملی، منطقه تخصصی هايمیتهشوراها و ک ،مجامع

سهیل و حمایت - 3-6 شگاه ت فعالیت هاي ملی  ژوهشی درها و موسسات پمناسب براي حضور دان

  ه هاي با سطح علمی بالاها و مناقصپروژه توسعه فناوري، 

ا ب شیها و موسسات پژوهدانشگاه مشترك بین المللیهاي کاربردي بیناجراي پروژه تسهیل -4-6

  المللیهاي علمی و صنعتی بیننهادها و مجموعه

هاي و مجموعه، تحقیقات و فناري ها و نیازهاي داخل وزارت علومگیري مناســب از پروژهرهبه -5-6

  ه موجودگیري از خدمات فناورانسازي دستاوردها و بهرهدر جهت تجاريوابسته 
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مکانات ا ارات،یاخت ها،تیاز ظرف يریگو بهره ییشناسا( 6مرتبط با راهبرد  اقدامات

  )مشترك يهايرو توسعه همکا لیدر جهت تسه ییاجرا يهاها و دستگاهوزارتخانه

هاي هبا نهادها و مجموع ات پژوهشی کشورها و موسسسازي دانشگاهسازماندهی و شبکه -6-6

  رفع نیازهاي کشور تخصصی و صنعتی به منظور

شگاهبهره -7-6 شیگیري حداکثري دان سات پژوه س ساخت و فناوري ها و  مو  ها و توانمندياز زیر

 صیاز ارائه خدمات علمی و تخصهاي موجود براي مشارکت در توسعه کشور و جذب منابع مالی 

ـــنعت در افزایش همکاري م ریزي بلند مدت براياري و برنامههدفگذ -8-6 ـــترك با جامعه و ص ش

  ها و مراکز)ها، گروه(دانشکدهو فناوري ها و موسسات پژوهشیسطوح مختلف دانشگاه

در  مختلفهاي ها و دســتگاهوزارتخانه باهاي مشــترك دوجانبه بین وزارت عتف تدوین برنامه -9-6

صیامات سازي اقدجهت اجرایی ص شترك علمی و تخ صی هها و حوزهبا توجه به زمینه م ص اي تخ

  متفاوت

ستفاده از تجارب کارشناسان و خبرگان صنعتی و تدوین و اجراي برنامه -10-6 هاي مناسب براي ا

  ها و موسسات پژوهشیدانشگاه هاي علمی و پژوهشیاجرایی در فعالیت
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مستمر از توسعه  یتو حما یشپا ی،سازمانده( 7مرتبط با راهبرد  اقدامات

  )طرح تحول يو اجرا مشترك   هاييهمکار

ــامانه تقویت -1-7 ــعه س ــازمان هايو توس ــهیل ارتباط نیازهاي س ــتاي تس ها و الکترونیکی در راس

 ها و موسسات پژوهشی کشورهاي دانشگاهها با توانمنديوزارتخانه

تحول  ثر طرحؤربط از اجراي مناسب و مقانونی ذي هاي لازم مراجعجلب حمایت و پشتیبانی -2-7

  هاي مورد نیاز در مراجع ذیصلاحنامهها و آئیننامهارتباط با جامعه و صنعت از طریق تصویب شیوه

ـــکیل دبیرخانه دائمی براي  -3-7 ـــتمر پایشتش ـــگاهطرح تحول در همکاري مس ها و هاي دانش

صنعت در و شور با جامعه و  شی ک سات پژوه س ش زارت علوم، تحقیقات و فناوريمو ات داراي گزار

  ادواري به شوراي سیاستگذاري همکاري با جامعه وصنعت

  
  
  
  
  
  
 



 

137 

 
ت

نع
ص

و 
ه 

مع
جا

با 
ط 

با
رت

ر ا
فت

 د
ی،

ش
وه

پژ
ت 

اون
مع

 

  بنديجمع 

جلسات  يهاافتهیبر  هیها با جامعه و صنعت، با تکها و پژوهشگاهدانشگاه يهايطرح تحول همکار سینوشیپ

 یاثربخش شیموجود و افزا ياصلاح ساختارها يند برامنظام یعنوان چارچوببه ،یو نظرات کارشناس یتخصص

به دنبال  ،ییاقدام اجرا 47و  کلانهفت راهبرد  قیطرح، از طر نیشده است. ا نیتدو یو صنعت یتعاملات علم

 ،یپژوهش يهاياست و بر توسعه همکار ییاجرا يهاو دستگاه عیها، صنادانشگاه انیمؤثر م يوندیپ جادیا

 یو مال ییاجرا يهاتیاز ظرف يریگو بهره انیدانشجو ییافزامهارت تیتقو ،یعلم يهاتیفعال يسازهدفمند

 هیبه کل شدههیطرح، متن ته سینوشیپ يسازنهیو به لیمنظور تکمراستا، به نیا در دارد. دیکشور تأک

 دیجد يشنهادهایپ و یلیارسال شده است تا نظرات تکم ییاجرا يهاو دستگاه عیها، صناها، پژوهشگاهدانشگاه

 ياجرا یاثربخش نیطرح و تضم یینها تیفیبهبود ک يبرا یضمانت ند،یفرآ نیشود. ا افتیدر نفعانیذ ياز سو

 يبرا يبعد يهادر گام ،یافتیدر يبازخوردها لیهمراه با تحل ند،یفرآ نیا جینتا خواهد بود. یآن در سطح مل

و مؤثر دانشگاه و  داریپا يهمکار ریخواهد گرفت تا مس طرح تحول مورد استفاده قرار يسازییاصلاح و نها

 تیقوت شیاز پ شیکشور ب يهاو حل چالش یتوسعه علم شبردیها در پصنعت هموارتر شود و نقش دانشگاه

  .گردد
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